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El Biodiversity Planning Support Programme

El UNDP/UNEP/GEF Biodiversity Planning Support Programme (BPSP) tiene el mandato de ofrecer asistenciaa
los planificadores nacional es de biodiversidad en el desarrollo y laimplementaci dn de sus estrategias nacionalesy
planes de accion o politicas, planesy programas equivalentes. Laintegracion delabiodiversidad aotros sectores de
laeconomianacional y sociedad civil hasido identificadacomo unindicador critico de unaimplementacion exitosa
de précticas de desarrollo sostenibley delos objetivos del Convenio sobrelaDiversidad Biologica(CDB). Articulo
6(b) del CDB establece:

Cada Parte Contratante, con arreglo a sus condiciones y capacidades particulares:

(b) Integrard, enlamedidadelo posibley segun proceda, laconservaciony lautilizacion sostenible deladiversidad
biol6gicaen los planes, programasy politicas sectoriales o intersectoriales.

Como sevalograr laintegracion no hasido aiin definidapor el Convenio, DecisionesdelaConferenciadelas Partes
(COP) o entidades especializadas. Se establecio el BPSP para responder a las necesidades reconocidas por las
Partes del CDB parafortal ecer 1a capacidad nacional en lapreparacion eimplementacion dela EstrategiaNacional
deBiodiversidad y Planes de Accion (NBSAP) en cumplimiento con el Articulo 6 del Convenio.

El presente documento es uno de los ocho estudios teméti cos disefiados para ayudar alos planificadoresaguiar la
biodiversidad haciaunapoliticade planificaciony desarrollo sectorial y econémico.
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RECONOCIMIENTOS

El borrador inicia (Version 1) de este reporte fue preparado por €l Arqg. H. Cevallos-Lascurain como parte del
Contrato UNEP SSA 20-00201 Este contrato fue parte de un estudio temético encargado por el PNUMA como
uno delos componentes del Biodiversity Planning Support Programme (BPSP) financiado por el Global Environ-
mental Facility (GEF). El BPSP se implementd conjuntamente con el Programade las Naciones Unidas para el
Desarrollo (UNDP) y el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP) entre 1999-2001.

El Biodiversity Planning Support Programme (BPSP) tuvo un mandato paraproveer de asistenciaalos planificadores
nacionales de biodiversidad en la medida que desarrollan e implementan sus estrategias nacionales y planes de
accioén de biodiversidad. Laintegracion de la biodiversidad a otros sectores de la economia nacional y entre la
sociedad civil hasido identificadacomo unindicador critico de unaexitosaimplementaciony précticas de desarrollo
sostenible como parte de los objetivos del Convenio sobre laDiversidad Biol6gica(CDB).

La preparacion de este borrador inicial se beneficio con laayuda de todoslos participantes de un taller temético
realizado en laciudad de México en 2001*, particularmente de Stephen Edwards, Gerente del Ecotourism Devel-
opment Program of Conservation International ; Elizabeth Hal penny, del Nature Tourism Solutions: Lynnaire Sheridan,
del Information Specialist of The International Ecotourism Society: Oliver Hillel, del Tourism Programme Coordi-
nator of UNEP Divisién of Technology, Industry and Economics (DITE); Pam Wight of Pam Wight & Associ-
ates; Eden Shand, Protected Areas Consultant; y Jeff Violi, Consultor de Ecoturismo?.

Larevision del borrador inicial serealiz6 por David Duthie, Coordinador del BPSP del PNUMA, en consultacon
Stephen Edwards; Elizabeth Halpenny; Lynnaire Sheridan; Pam Wight, y Anna Spenceley del (Institute of Natural
Resources, Scottsville, South Africa).

1. Introduccién

Estereportesobrelaintegracion delabiodiversidad al sector turismo enfatiza comoincor porar las“ mejorespracticas
globalesdeturismo” alasactividades practicas que promueven la conservaciéon y uso sostenible dela biodiversidad,
especialmenteatravésdelasEstrategiasNacionalesdeBiodiver sidad y Planesde Accion (NBSAPs). Esto s€haintentado
utilizandounaaproximacion de“ arribahaciaabajo”’ y de“ abajohaciaarriba’.

Laaproximacion arribahaciaabajoseiniciépor unacomisién quedebieraofrecer unarevision global del estadode la
integracion de biodiversidad en el sector turismo, mientrasquelaaproximacion deabajo haciaarriba sellevd acabo
medianteé encargo de 12 estudios de casosnacionalessobreintegracion debiodiver sidad y turismo en variospaisescon
unaserie de espectros en biodiver sidad, economia, y contexto politico (Belice, Botswana, Canada, Chile, Costa Rica,
Kazakhstan, Korea, México, Perl, Seychelles, Sudéfricay Trinidad & Tobago). (lowing (los 12 estudios de caso se
encuentran digponiblescomo ar chivos separ adosen € sitioweb del Biodiver sity Planning Support Programme.

Ambasaproximacionesfueron discutidasen € Taller I nternacional sobre* I ntegracion deBiodiversidad y Turismo” quese
realizéen laCiudad deMgjicoentre29y 31deMarzo 2001, y quefueauspiciado por e SEMARNAT (SecretariadeMedio
Ambientey RecursosNaturalesdel Ministeriodel Ambientey SECTUR (Ministeriode TurismodeM §ico).

Con mirasaapoyar alosplanificador esnacionalesdebiodiver sdad que pueden ser menosfamiliarescon € sector turismo,
estereporteincluyeunaBibliografia Anotada (Apéndicell) sobrelosprincipalesdocumentosen linea.

1L osanfitrionesdel taller tematico en laCiudad de Mgjico fueron SEMARNAT, SECTURY CONABIO conel
financiamiento del GEF por intermedio de UNEP.

2 Detalles completos delostemas de este estudio paratodoslosinvolucrados pueden encontrarseen €
Apéndicel y también en suscasosde estudioindividuales.
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OBJETIVOS

Como se indica anteriormente, €l objetivo central de este reporte es proveer alos planificadores nacionales con un
instrumento préctico para permitirlesintegrar sus planesy actividades con aquellos del sector turismo.Este reporte
deberia, sin embargo, también ayudar a aquellos que trabajan en la industria del turismo para apreciar mejor la
crecienteimportanciadela“biodiversidad” como unaconsideracionimportante en TODA laplanificacion deturismo
y no solamenteenlos*“sitiosideales’ de biodiversidad. jLabiodiversidad tieneimportancia en todos sitios!

Esperamos que las difer entes secciones de este reporte sean Utiles para los decisor es de paliticas, los planificadores de
biodiversidad, los guarda parques, operadores de turismo, propietarios de hotelesy administrador es, planificador es,
constructores, y representantesde ONG”sy comunidades|ocales.

L os objetivos especificos de esta guia son:
0] ayudar alos planificadores de biodiversidad aentender mejor el sector turismo:

e clarificando conceptoseidentificandorecur sosdeturismo sosteniblesqueestén disponiblesalosplanificadores
debiodiversdad,;

e identificando mejoresprécticasen politicassosteniblesdeturismo, especialmenteen relacién con losimpactos
sobrelabiodiversdad:

e presentandoeemplosde tipodereacionesentregruposdeinter ésquedinamizan lar elacion turismo biodiver sdad.

(i) ayudar alos planificadores de turismo a entender mejor la biodiversidad como una consideracidn necesaria para su
propio sector:

e identificandoherramientaspracticasqueper mitan alosplanificadoresdeturismotener unainter accion mas
positiva con losplanificador esdebiodiver sidad,;

e ayudar alascomunidades locales, ONG’s, r epr esentantesguber namentalesy administrador esdepar quesentre
otros, adisefiar proyectossosteniblesdeturismoeidentificar lasme or esprécticasparalosoper ador esturigticos,

(iii) ayudar alos planificadores de biodiversidad y turismo (sostenible) para que trabajen juntos y
mejor en la proteccién de areas de importancia para la biodiver sidad:

» proporcionando evidencia que el ecoturismo puede ser una alternativa econdmica viable respecto de
otras opciones de desarrollo més destructivas,

» identificando alternativas alas préacti cas convencionales de turismo a gran escala que son menos
dafinasal ambiente natural y socio-cultural.

A lo largo de este reporte hay un énfasis en € potencial de turismo sostenible para generar alternativas de
desarrollo econémicamente viables que contribuyan alas metas de la conservacion de labiodiversidad y de las
cuales las comunidades locales pueden beneficiarse y de esta manera se permitaal turismo a contribuir al
cumplimiento delostres principal es objetivosdel CDB: conservacion, uso sostenible, y distribucion equitativade
beneficios. El logro de estas metas requiere que |os planificadores de turismo y biodiversidad se entiendan yEste
reporte representa parte de una actividad continua paralograr vinculos de informacién sobre laintegracion dela
biodiversidad y turismo hacia un mismo lugar, con facil acceso paralos planificadores. La metaprincipal de este
estudio tematico del BPSP ha sido tratar de crear un mejor puente entre las mejores practicas de politica por un
ladoy utilizar alguna orientacion paralograr unamas ef ectiva promocién de laconservacion delabiodiversidad
biol6gica através de actividades vinculadas al turismo por €l otro.
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En €l reporte, setratade vincular tres nivel es distintos de informacién: (i) orientaciones/principios de tipo politico;
(ii) experiencia de estudios de caso en materia de implementacion de esta orientacion; y (iii) establecer vinculos a
recursos y herramientas que puedan ayudar alaimplementacion.

1.1 Estructura de esta Guia

Se ha estructurado la guia en cuatro partes. En la primera parte, se discute sobre la industria del turismo y su
relacion con el Convenio sobrelaBiodiversidad. Luego sigueladiscusi6n sobrelos principios dela“ aproximacion
arriba hacia abajo”, es decir, como los gobiernos pueden integrar politicas de turismo especificamente con €l
planeamiento de la biodiversidad. Latercera seccion trata sobre |os principios del manegjo de desechosy como se
relacion estos con el sector turismo. La Ultima secci6n habla sobre los principios del ecoturismo.

1.2 Disefio de la Guia

Laguiasiguelosconvenios narrativos basi cos. Sin embargo, siguiendo sus objetivos, también destacavariosprincipios
Ilamados “ Orientacion para Mejores Practicas’ sefialados como:
. Miras de establecer unainstitucién de biodiversidad con influenciay perfil politico alto.

También se refiere a estudios de caso, tomando varios modelos concretos, para enfatizar los vinculos entre la
biodiversidad y turismo. Estos se presentan dentro del texto “ Ejemplos’. Informacion sobre estudios de caso méas
amplios se encuentra en los cuadros, que contienen informacion mas detallada o resalta ciertos model os.

En lo posible se hatratado de asegurar que todas las referencias estén disponibles en € Internet, ya que muchos
planificadores de biodiversidad tienen poco acceso a boletines cientificos o bibliotecas. Losvinculosal Internet u
otras fuentes de informacion se encuentran en las Notas al Final de este reporte.

2. LaIndustria del Turismo Global

El turismo se ha convertido en una de | as actividades econémicas méas importantes en el mundo y tiene una
influenciamuy importante en el ambientea nivel local, regional y global. El turismo global crecié en casi 7.4% en
el 2000 lo cual congtituye, lataza de crecimiento anual mas ataen ladécaday que implicaun crecimiento de casi
€l doble con respecto a1999. En €l 2000 seredlizaron casi 50 millones de vigjesinternacional es adicionales, 1o
cual implicallegadasinternaci onal es de aproximadamente 698 millones (WTO, 200l). Losingresos del turismo
internacional crecieron aunataza promedio anual de 9% entre 1988 y 1997, alcanzando casi $ 443 hillonesen
1997. El turismo es especialmente importante para los paises en desarrollo en lamedida que casi é 30.5% de
todas |as llegadas internacional es de turistas fueron hacia paises en desarrollo en 1997.

El nimero total de turistas domésticos es mas dificil de cuantificar de manera precisa pero se estima que es hasta
diez veces mas que el turismo internacional. El turismo contribuye en casi € 1.5% del producto bruto nacional
(GNP) anivel global. El turismo también es una fuente muy importante de empleo, en lamedida que solo €l
sector hotelero empleaa més de 11.3 millones de personas a nivel global.

PNU
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Laescalay el ambito geogréfico en laindustriadel turismo la hace una de las mayores fuerzas que delimitan e
mundo fisicoy social. Esto le daal turismo un enorme potencial paraservir como influencia positivay negativaen
el mundo. Las précticas inadecuadas de manejo del turismo, en muchos lugares del mundo, han degradado los
recursos sobre los cuales usualmente se basa. Por otro lado, €l turismo responsable y sensiblemente disefiado
puede proveer de flujos econdmicos sostenibles que tienen menos impacto en el ambiente y pueden plantearse
como opciones alternativas de desarrollo.

21 TURISMO Y BIODIVERSIDAD

Losvigjes, turismo y biodiversidad siempre han tenido unarelacion cercana. En efecto, uno puede considerar a
Charles Darwiny Alfred Wallace, entre los primeros cientificos en destacar la diversidad de laviday que fueron
en realidad los primeros “turistas de la naturaleza’ anivel internacional. También podria sostenerse que la tltima
base detodo € turismo estaen labusca de labiodiversidad y un deseo de “ escapar” hacia algo diferente. ¢Si
homogenizamos el mundo a nuestro alrededor, donde podemosir?

En laactualidad, € turismo de la naturaleza es casi el 50% de todo €l turismo internacional y crece anualmente en
casi 20% de manera mucha mas répida que laindustria en su conjunto. En el pasado, “sol, mary arena’

fueron las caracteristicas mas importantes de unas vacaciones basado en la naturaleza. Los turistas de la
naturaleza en la actualidad estan cada vez mas interesados en visitar lugares mucho menos desarrollados que no
han sido influidos por el hombre, tales como bosquesy regionestropicalesy arrecifes de coral.

2.2 EL TURISMO Y EL CONVENIO SOBRE LA DIVERSIDAD BIOLOGICA

El Convenio sobrelaDiversidad Biolégica (CDB) entré en vigenciaen Diciembre de1993. El Articulo 10 del
Convenio tratasobre el uso sostenible de labiodiversidad. El turismo ha sido reconocido como unaforma
potencia de uso sostenibley biodiversidad en laestructuradel programadel CDB, y un programa de uso
sostenibley turismo ha sido establecido. Si bien la Conferencia de la Partes tiene aln que abordar de manera
especifica este tema, las Partes Contratantes han sido requeridas a que contribuyan con experiencias nacionales
sobre el temay se encuentran con bastante informacion y documentos de antecedentes. El recuadro 1 ofrece un
resumen y vinculos alos més importantes documentos en este proceso.

En €l afio 2000, laConferenciade las Partes del Convenio sobrelaDiversidad Biol 6gicaconsider6 larelacion entre el turismo
y la biodiversidad durante su 5ta. Reunién en Nairobi (VER UNEP/CBD/SBSTTA/5/20: Sustainable Use Including Tourism).
En sus decisionesfinales (UNEP/CBD/COP/5/V.25 Para.5), laCOP solicito alaPartes Contratantes que remitan estudios
de caso sobre turismo como un ejemplo del uso sostenible de biodiversidad. A través de sus estudios de caso,
este reporte hace una contribucion a esa exigencia.
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CUADRO 1: TURISMO SOSTENIBLE EN EL PROCESO DEL CDB

La COP/SBSTTA no consideré de manera especifica el Articulo 10 en sus tres primeras reuniones. El
SBSTTA 4 consider6 dos documentos sobre uso sostenible incluyendo turismo: UNEP/CBD/SBSTTA/4/11

Devel opment of approaches and practices for the sustainable use of biological resources, including tourism; y

UNEP/CBD/SBSTTA/4/Inf.9 Sustainabl e tourism as a devel opment option: practical guidesfor local planners,
devel opers and decision makers, que fueron remitidos por Ministerio de Cooperacién Econdmicay de

Desarrollo de Alemania. También se adopt6 la Recomendacién 1V/7 Devel opment of approaches and practices
for the sustai nable use of biological resources, including tourism.

LaCOP 4 consider6 UNEP/CBD/COP/4Inf.21 Biological diversity and sustainable tourism: preparation of
global guidelines; y Ilam6 alas Partes contratantes aremitir, entre otros, informacion sobre turismo sostenibley
diversidad biol 6gica ala Secretaria Ejecutiva para que se use como base para los insumos de la Comision de
Desarrollo Sostenible, [Decision 1V/15, parrafos 14 y 16]. En esta Decision [IV/15, parrafo 14¢], la COP tomo
nota de un programa para una mejor implementacion de la Agenda 21 y solicit alas Partes que remita
informacion ala Secretaria Ejecutiva, sobre la participacién del sector privado, comunidadeslocales eindigenas
en el establecimiento de practicas sostenibles de turismo; y mediante laDecision 1V/16, Anexo |1, decidié incluir
el uso sostenible, incluyendo €l turismo, en lalistade items para mayor consideracion durantesu quinta
reunion.

El SBSTTA 5 consideré un documento: UNEP/CBD/SBSTTA/5/13 Sustainabl e use of the components of
biological diversity: identification of sectoral activitiesthat could adopt biodiversity-friendly practices and tech-
nologies; mientras que laCOP 5 revisd UNEP/CBD/COP/5/20 Sustainable use, including tourism y adopté la
Decision V/25. Esta decision de la COP aprueba una eval uacién delos vinculos entre labiodiversidad v €l
turismo y recomienda que sea presentada a otras agencias gque trabajan en turismo sostenible, tales como la
Comision de Desarrollo Sostenible CSD) y la Organizacién Mundial de Turismo (WTO) y tambiénincluyé al
afo 2002, como el Afio Internacional del Ecoturismo. Esta evaluacion provee una base solida para una mayor
integracion delabiodiversidad en el sector turismo en la medida que destaca los temas central es tanto positivos
COMO negetivos.

EN RESPUESTA A LA NECESIDAD DE CATALOGAR LA LITERATURA EXISTENTE SOBRE
TURISMO SOSTENIBLE, LA INSTITUCION TURISMO ECOLOGICO PARA EUROPA PRODUJO
PARA UN TALLER DEL CDB SOBRE BIODIVERSIDAD REALIZADO EN SANTO DOMINGO,
REPUBLICA DOMINICANA DEL 4 —7 DE JUNIO DEL 2001, UNA Recopilaciony _Andlisis de los
Documentosy Principios asi como Orientacionesy Cédigos en materia de Turismo Sostenible que ofrece una
revision_adecuada paralos planificadores de biodiversidad que trabajan en el sector. The Draft International
Guidelines For Activities Related to Sustainable Tourism Development In Vulnerable Terrestrial, Marina And
Coastal Ecosystems And Habitats Of Major Importance For Biological Diversity And Protected Areas, Includ-
ing Fragile Riparian And Mountain Ecosystems tambien se encuentran ahora disponibles (hacer clic arriba).
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Como revela esta Recopilacion, hay una serie de otrasiniciativas fueradel mecanismo del CDB, que vinculan €l
turismoy labiodiversidad (incluyendo el ecoturismo) que sehaniniciado por otras organizaciones, incluyendo la
Organizacion de Turismo Mundial, (WTO), UNESCO, ONG’s como The Ecotourism Society, asi como diversas
instituciones nacionalesy regionaes y compahias privadas de turismo.

El United Nations Environment Programme (UNEP), Division of Technology, Industry and Economics, también
ha armado una excel ente pagina web sobre Turismo Sostenible que contiene, entre otros documentos importantes
y vinculos, e UNEP Principles on Sustainable Tourism. Se recomiendaque cuaquier planificador de
biodiversidad que trabaje en el sector turismo se familiarice con esta Recopilaciony los Principios.

Con esta gran explosion de informacion, es cadavez mas dificil paralos planificadores nacionales de
biodiversidad identificar, acceder y asimilar todalainformacion disponible sobrelasrelacionesentre el turismoy
labiodiversidad. También esaveces dificil paralos planificadores de la biodiversidad que muchas veces trabajan
en agencia gubernamental es con escasos recursos, que perciban larelevancia de muchos principiosy
orientaciones que pueden ser faciles de implementar y Gtiles paralas actividades concretas.

2.3 El MARCO DE LA PLANIFICACION GUBERNAMENTAL PARA LA
BIODIVERSIDAD Y EL TURISMO

Los planes de desarrollo naciona y regiona buscan mejorar el bienestar social y econdémico de sus poblaciones.
Cada vez mas los planificadores se dan cuenta que en el pasado este esfuerzo ha ignorado la necesidad de
mantener laintegridad ambiental. En los Ultimos diez afios, ha sido cada vez més claro que para mantener €l
ambiente, es necesario considerar este factor como clave en € desarrollo socia y econdémico. Este cambio de
paradigma, de descuidar el factor ambiental, acomprender que un ambiente saludable es la base para el
desarrollo sostenible, ha empezado también ainfluenciar al sector turismo.

A inicios de 1988, la Organizacién Mundia de Turismo (WTO) defini6 el turismo sostenible como €l
“(turismo) orientado al manejo de todos los recursos de forma tal que las necesidades econdmicas,
sociales y estéticas puedan ser realizadas y gque a la vez se mantenga la integridad cultural, los procesos
ecologicos esenciales, la diversidad biolégica y los sistemas de vida” (WTO 1998). Donde €l turismo ha
sido promovido afectando laintegridad ambiental, tal como en laCuencadel Mediterraneo, esclaro quelafalla
de mantener un ambiente saludabl e ha afectado |a sostenibilidad de laindustriadel turismo, asi como las redes
socialesy bioldgicas esenciales de grandes partes de esta region.

En lamedida que las naciones y |os sectores econdmicos se comprometen, en sus politicasy estrategias, hacia
el desarrollo sostenible, se mueven hacia“ campos ho conocidos’. El desarrollo sostenible, anivel nacional, o€l
turismo sostenible anivel sectorial, requieren de un cambio fundamental en lamanera de como seredizala
planificacion. Requiere unaaproximacion méas holistica, lanecesidad de alcanzar diversos objetivosy, quizaslo
masimportante, requiere que se planteen indicadores cuantificables de sostenibilidad, incluyendo el mantenimiento
delabiodiversidad.

L as politicas para mantener la biodiversidad requieren ser parteintegral y componente fundamental de las
politicas de cualquier sector econdmico, pero los planificadores de otros sectores tienen poca experiencia con el
concepto delabiodiversidad y lanecesidad y requieren asistenciaparadesarrollar politicas apropiadasy
efectivas. Hay muchas oportunidades paralos planificadores de biodiversidad y planificadores de turismo para
trabajar juntos paralograr objetivos que puedan alcanzar de manera conjunta.
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Asi mismo, |as politicas nacional es de desarrollo se han orientado usual mente a metas nacionales mas que a
metaslocalesy, en muchas ocasiones, la sostenibilidad local ha sido sacrificadaametas de desarrollo nacional,
las cuales luego de haber afectado |a sostenibilidad local resultan siendo no sostenibles alargo plazo.

El turismo sostenible, basado en labiodiversidad local, tiene una potencialidad considerable paracrear un
“espacio equilibrado” en laformade un desarrollo sostenible que satisface tanto necesidades locales como
nacionalesy ofrece beneficioslocalesy nacionales. El reto que enfrentan |os planificadores de biodiversidad es
como lograr que e “ pensamiento delabiodiversidad” seintegreal planeamiento del desarrollo nacional,
incluyendo anivel turismo. A lafecha, esto no hasido muy exitoso, pero hay algunos ejemplos notables sobre el
progreso que se harealizado y de los cuales todos podemos aprender.

Orientaciones sobre Mejores Practicas
e Tratar de establecer una institucion de biodiversidad con un perfil politico e influencia elevada

Puede resultar imposible en la mayoria de paises establecer un Ministerio delaBiodiversidad, o tener aun
bidlogo como Presidente (), pero hay gjemplos donde las Unidades Nacionales de Biodiversidad o las Agencias
Ambientales responsables de la biodiversidad, se han establecido bgjo laresponsabilidad de la Presidencia. Esto
permite quelos “intereses’ delabiodiversidad puedan interactuar de manera equilibrada con otros ministerios o
sectores grandes y poderosos.

En Chile, labiodiversidad se mangjaen el marco de unainstitucion ambiental solida. La Comision Nacional
del Medio Ambiente (CONAMA) fue creada en 1994. Esta comision, esta compuesta por representantes de
12 ministerios, pero estabajo laresponsabilidad de la Secretaria de la Presidencia, y es responsable por la
coordinacion delos asuntos ambiental es nacional es, laadministracion delos estudios deimpacto ambiental, la
operacion del sistemanacional deinformacion ambiental, la coordinacion y evaluacion de proyectos de
ecoturismo y de diversas actividades dentro y en |los arededores de |as areas protegidas.

Incluso fuerade la Oficinadel Presidente, esposible elevar labiodiversidad a unaposicion central en el proceso
de planeamiento nacional. En Costa Rica, todo €l pais se divide en 11 regiones que constituyen el Sistema
Nacional de Areas de Conservacion (SINAC) bgjo lajurisdiccion del Ministerio del Ambientey Energia
(MINAE). Una Areade Conservacion se define como una unidad territorial gobernada por una estrategia
Unicaparael desarrolloy laadministracién, queinteractliacon actividades privadas (incluyendo el turismo) y
actividades estatales en temas tales como €l manejo y la conservacion de los recursos naturales y en la busqueda
de soluciones parael desarrollo sostenible. Laadministracion del SINAC cubre cualquieradelos territorios
nacionales (incluyendo las areas protegidas) donde la explotacion de labiodiversidad y recursos naturales puede
ocurrir.

. Orientacion para Mejores Précticas: Tratar de establecer una institucion de biodiversidad con un perfil politico e
influenciaelevada.

Cada area de conservacion contiene areas de proteccion de la vida silvestre con sus correspondientes zonas de
amortiguamiento. Hay buenacoordinacion a nivel delasinstituciones estatalesy civiles que realizan actividades
en estas areas. Este sistema en el cual todas las tierras son tierras de conservacion, adicionalmente ala
legislacion reciente sobre biodiversidad y ambiente que ha sido promovido en el pais, permitea SINAC tener una
influencia positiva, en las etapasiniciales del planeamiento asi como en todoslos desarrollos, no solamente a
aquellosreferidos alos parques nacional es.
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En otroscasos, por gemploen CONABIO enMéxicoy € INBio en CostaRica, unaingtitucion debiodiversida
se haestabl ecido con un comité asesor que proviene dedistintos ministerios. Un factor importanteen e éxito d
la CONABIO eINBio hasido € intento de establecer unainstituci én que es politicamente“neutral” conu
mandato que seorientaapromover e conocimiento delabiodiversidad anivel naciona y quelainformacion se
accesible atodos | os sectores de manera politicamente neutral. Paramayor informacion sobre CONABIO
INBI0, ver http://www.conabio.gob.mx/ y http://www.inbio.ac.cr/ respectivamente. Ambossitiosweb estan e
espaniol con algunas seccionesdisponibleseningléstambién.

[ I ¢) B¢ ) R B ¢ R

* Asegurar que las estrategias de biodiversidad y turismo sean armonizadas mediante consultas
mutuas entre el gobierno y otros grupos de interés de ambos sector es

El planeamiento delabiodiversidady el turismo son actividades compl g as, I nter.-disciplinarias einter-sectoriales
Integrar y armonizar ambas es un desafio adicional, especialmente cuando es necesario incluir a sector turistico
privado, ONG’s, comunidades|ocal es einstitucionesfinancieras.

Probablemente lamanera mas simple paralograr laintegracion delabiodiversidad y e turismo anivel
gubernamental esincluir labiodiversidady el turismo en unamismainstitucion.

En Sudafrica donde el turismo que se basa en la natural eza es posiblemente la mejor opcion de uso para mucho
del pais, la responsabilidad del turismo cae en € Ministerio de Asuntos Ambientalesy Turismo. Este
Ministerio tiene laresponsabilidad de lagestion y €l manejo del turismo tal como se describe en el Cuadro 2 mas
adelante. A lavez que sele da e potencial para una armonizacion efectivade la politicaambiental y de turismo,
enrealidad, el Departamento de Asuntos Ambientalesy Turismo ha estado afectado por personal reducido y
apenas poder realizar las actividades y funciones administrativasy coordinacién minima. Hay recientes
progresos, Y se busca fortalecer €l departamento pero es necesario darle mayor atencion a mismo para lograr
unamejor efectividad y hacer que tenga mayor influenciaen los niveles altos.

Incluso en los casos en quelabiodiversidad y el turismo no sean incluidos en € mismo ministerio, esposible
establecer vinculos de trabajos sdlidos entre ellos sobre la base de distintos mecanismos, que van desde las
consultasinformales hastalos memorandums de entendimiento y €l desarrollo de politicasy estrategias
desarrolladas conjuntamente.

En M éxico, la Commission for the Knowledge and Use of Biodiversity (CONABIO), y € Ministerio del
Ambiente (SEMARNAT), y otrasinstituciones del sector publico, privados, sectores académicosy sociales, har
jugado un papel importante en el desarrollo delaPoliticay Estrategia Nacional parael Desarrollo Turistico
Sostenible, en colaboracion con el Ministerio de Turismo (SECTUR).

Australia hadesarrollado una estrategianacional parapromover e turismo sostenible, incluyendo el eco-turismo
como una herramienta para conservar la biodiversidad y para generar un mejor uso de las &reas naturales. La
estrategianacional de turismo seformulé en 1992 para apoyar y sensibilizar alas comunidades sobre la
importanciaecondmica, ambiental y cultural del turismo. Las metas ambientales de la estrategiaesfacilitar el
desarrollo turistico sostenible apoyando el planeamiento responsabley practicas administrativas consistentes con
laconservacion delaherencia cultura y natural de Australia. En 1994, e Departamento de Turismo publico la
Estrategia Nacional de Ecoturismo de Australia. En 1995, el Departamento del Ambiente, Deportesy Territorios
publico “ Two Way Track: Biodiversity Conservation and Ecotourism”, que contiene excelentes recomendaciones
generales sobre laintegracion sectorial entreel turismoy labiodiversidad (disponible en lineq).
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Cuadro2: El Ministeriode AsuntosAmbientalesy Turismo de Sudafrica

L as responsabilidades del Ministerio son las siguientes:

*  Elevar € perfil delaindustriade turismo y colocarlaen posicidn que compita con otros sectores en bisqueda de fondos 'y de otros
recursos nacionales.

*  Promover el potencial del sector como lider en lacreacién de empleoy riqueza.

*  Vincular e mangjo del turismo con cuestiones ambiental es tales como el uso de recursos natural es, parques nacionales, areas
protegidasy recursos culturales, mediante el desarrollo de una estrategia coherentey la introduccion de funciones ambiental es para
el monitoreo, regulacion y evaluacion de losimpactos donde seanecesario.

*  Realizar actividades de coordinacin criticas entre ministerios cuyos mandatos y actividades impactan directamente en el turismo,
principalmente en el Ministerio de Finanzas, Obras Publicas, Transporte, Comercio e Industria, Artes, Cultura, Cienciay
Tecnologia, Trabajo, Educacién, Interior y Relaciones Exteriores.

*  Facilitar lainteraccion creativay estratégicaentre las politicas de turismo y las politicas que orientan el manejo detierras, aguas,
energiay otros recursos natural es.

Dentro del Ministerio, el Departamento de Asuntos Ambientalesy Turismo es responsable de:

Planeamiento y generacion de politicas

* Revisiony formulacién de politicas de turismo en coordinacién con la Organizacion Nacional de Turismo y otros interesados
* Planificacién en el largo plazo parael turismo (incluyendo planes maestros)

*  Mantener larevision de laimplementacion de politicasy acciones aprobadas por el Gabinetey el Ministro

e Coordinar y monitorear la politica de turismo y su implementacion

Promocion del Desarrollo

* Llevar adelanteunrol lider en el cabildeo por €l turismo

*  Trabajar de cercacon las organizaciones nacionalesy provinciales de turismo apoyando y facilitando el desarrollo del turismo

*  Tener el liderazgo deiniciar discusionesy negociaciones con otros Ministeriosy Departamentos para remover los cuellos de botella
eimpedimentos parael desarrollo del turismo anivel nacional

*  Generar loscambios necesarios de lalegislacion parapromover y facilitar el desarrollo del turismo

Coordinacion y enlace

e coordinar con los departamentos provinciales de turismo con miras aasegurar una cooperacion efectiva

e coordinar, comunicar y tener relacion directa con otros grupos de interés en materia de turismo anivel nacional

*  coordinar con otros Ministerios y Departamentos tales como, el de Ambiente, Relaciones Internacionales, Industriay Turismo,
Transportes, Interior, Educacion, Trabajo, entre otros

e coordinacion delostratadosinternacionales

*  representar aSudafricaen lasorganizacionesinternacionalesy regionales

e coordinar asuntos de financiamiento de donantes

Facilitacion

e facilitar unfondo de turismo y mecanismos de financiamiento

* formular, aprobar y mangjar |os esquemas de incentivos para el turismo

*  crear un marco regulativo anivel tributario parael turismo

*  promover lainversion extranjera

e facilitar lacapacitacion anivel de politicasy programas

*  promovery facilitar el turismo responsabley el manejo ambiental efectivo
* facilitar lasmedidasde seguridad en turismo

Fuente: Government of South Africa (1996) White Paper On The Development and Promotion of Tourismin South Africa

PNUMA/PNUD PROGRA
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En aguellos paises donde €l sector turismo es un grupo de interés importante, puede ser necesario establecer una
serie de otras asociaciones para juntar atodos alrededor de la misma mesa durante el desarrollo de estrategiasy
politicas parael turismo y labiodiversidad. El cuadro 3 ofrece algunas orientaciones generales de como
establecer un Comité de Turismo Sostenible.

Otrosejemplosde estetipo deiniciativasincluyen:

Costa Rica

El fortalecimiento de la coordinacién intersectorial se logra através de mecanismos claros parala participacion
del sector privadoy publico en el planeamiento del turismo: por ejemplo: LaComision Nacional de Acreditacion
paralaCertificacion del Turismo Sostenible (CST) constituye unainstancia para estos fines de coordinacion. Las
comunidades locales que han conformado asociacionesy cooperativas para el turismo o establecido reservas
privadas', y que basan su actividad en el ecoturismo como la principal fuente deingreso, realizan sus actividades
en coordinacién con el Instituto de Turismo de Costa Rica (ICT), y con el MINAE en el caso de proyectos de
ecoturismo o con €l Instituto de Desarrollo Agrario (IDA) en €l caso de agroturismo. El SINAC tiene un interés
muy evidente en promover actividades turisticas en lamedida que casi e 60% de susingresos se derivan del
ingreso de turistas a areas de conservacion.

Belice

LaAsociacion de lalndustriadel Turismo de Belice (BTIA) fue formada en 1985 para juntar los intereses
vinculados a turismo para enfrentar |os desafios de laindustriay actuar como un vinculo importante entre el
sector privado y publico. Esta asociacion tiene oficinas en cada distrito de Belice e incluye una serie de miembros
individuales de distintas areas de laindustria asi como representantes de asociaciones tales como la Asociacion
de Hoteles de Belice, la Asociacion de Guias de Turismo de Belice, 1a Asociacion de Operadores Turisticos de
Belice, la Asociacion de Ecoturismo de Belice, entre otros.

Canada

Canadatiene unatradicién para establecer comités gubernamentales de alto nivel, incluyendo a representantes de
losgobiernos nacionales, provincialesy territoriales. Ejemplosincluyen: el Consgjo de Ministros parael Ambiente
y laVidaSilvestre, los Ministros de Parques, 1os Ministros de Turismo, laComision Federal de Parques
Provinciales entre otros. Estos consejosy comisiones principalmente abordan sus areas de responsabilidad pero
hay potencial para considerar temas intersectoriales en estas reuniones de ato nivel.

La Comisién de Turismo de Canada (CTC) desarroll6 su vision mediante un equipo de 20 miembros de expertos
delaindustriay luego la presentd a una serie de representantes de otros grupos de interés, gobiernos provinciales
y territoriales, operadores de turismo y otros con miras alograr el consenso sobre una perspectiva compartida
sobre el turismo en Canada. La Comisién haencargado estudios en turismo sostenible incluyendo: “ Catal ogue of
Exemplary Practices in Adventure Travel and Ecotourism”, y “Best Practices in Canada’s Tourism Industry:
Partnerships, y Best Practices in Natural Heritage Collaborations: Park Agencies and Eco-Adventure
Operators”.

[Paracopias de estos documentos contactar a: Pam Wight & A ssociates (pamwight@superiway.net).

Lalniciativadel Ecoturismo de la Reserva de Biosfera es una de las varias colaboraciones de turismo del  Prod-
uct Club Programme de la Comision de Turismo de Canada. Este Ecoturismo Product Club es un programa de
socios entre las Reservas de Biosferay Canada, comunidades localesy el sector privado. Estas asociaciones
buscan: (i) promover y empaquetar el turismo sostenible basado en las comunidades cercanasy utilizando las
Reservas de Biosfera;

1 Existen mésde 100, cubriendo el 1% del territorio nacional
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y (ii) ayudar alas comunidades a que valoren las areas protegidas demostrando que se pueden obtener
beneficios econdmicos del ecoturismo. Esta Asociacion hadesarrollado Principiosy Orientaciones parael
Turismo Sostenible paratodos sus miembrosy las oportunidades de turismo, einvitaaclientes que respondan
tanto anivel delos operadoresy las Asociaciones de la Reserva de Biosferay también lleva adelante
actividades de educacién, entre otras.

Incluso fuera del sector privado hay oportunidades paralos planificadores del gobierno, tanto de los sectores de
biodiversidad y turismo paralograr realizar actividades con ONG'’s, investigadores académicos, etc.

Por ggemplo, en Australia, lared de Cooperative Research Centres (CRC) tienen un grupo dedicado al
turismo sostenible (hittp:/Aww.crctourism.com.aw). El Sustainable Tourism CRC esunacol eccion deingtituciones
del gobierno, sector privado y académicas que colaboran con unaserie de proyectos vinculados con € turismo,
incluyendo glow wormtourism!

En el Reino Unido, €l Centre for Responsible Tourism de la Universidad de Greenwich tiene un proyecto de
colaboracion con el Overseas Development Institute, el International Institute for Environment and Devel opment
(INED), auspiciado por el Department for International Development y harealizado estudios de “pro-poor tour-
ism”, evaluando como €l turismo ha provisto de beneficios alos sectores més pobres de una serie de paises.

Cuadro3: Creacion deunal nstanciade Coor dinacion parael Turismo Sostenibley la Planificacion dela Conservacion
delaBiodiversdad

Varios pafses han establecido mecanismos paratacoordinacion intersectorial entretabiodiversidad y el turismocon
diferentes niveles de éxito. En cada caso, larepresentacion de unainstanciaintersectorial paracoordinar actividades de
turismo y biodiversidad deberia tener representacion de instituciones de gobierno y no gubernamentales, incluyendo ala
industriadel turismo, organizaciones de comunidadeslocalesy ONG's.

L os principales objetivos de unainstancia de coordinacién podrian ser:

1. Coordinacién depoliticasanivel nacional y regional

» Desarrollar planesacorto y largo plazo como un esfuerzo conjunto entre el sector gubernamental, sector privadoy
ONG’s(incluyendo comunidades|ocales);

e Coordinar los esfuerzos de las ONG’s de conservacion (tanto anivel nacional como internacional), de las agencias de
desarrollo bilateralesy multilaterales, del sector privado, de comunidades|ocales, y otros grupos de interés, para
evitar redundancias, conflictos y confusiones;

»  Desarrollar mecanismos adecuados de cooperacién internacional en laregion con el objetivo de establecer politicas
coherentesy mecanismos de intercambio de informacién.

2. Edablecer y Mantener EstéandaresdeRendimientoa nivel delalndustriade Turismo

Recopilar eintercambiar informacion sobreel planeamiento de la conservacion delabiodiversidad, ecoturismoy otros

model os de turismo sostenible;

. Contribuir a salvaguardar las éreas naturales del desarrollo no planificado y no controlado;

¢ Promover Cadigos de Conducta para Turistas, Operadores Turisticosy Hoteles;

e Establecer programas especificos de entrenamiento para empresas de turismo y 1os que trabagjan en las areas
protegidas.

3. Promover unadistribucion equitativa de Beneficiosquesederivan delasactividadesdeturismoy labiodiver sidad

¢ Establecer métodos y mecanismos que puedan permitir la participacion activa de las poblacioneslocales en los
proyectos de turismo sostenible;

e Esforzarse paraque el turismo sea una actividad sostenible y lucrativa que promueva el desarrollo socio econémico;

¢ Generar € apoyo econdmico parala conservacion de &reas naturales (incluyendo éreas protegidas) y para el
desarrollo del turismo sostenible (incluyendo el ecoturismo), promoviendo asi el avance socio econémico delas
comunidades locales.

Fuente: modificado despuésde Cevallos-Lascurain, 1998
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4. Involucrando e Sector Turismo en € Planeamiento de la Biodiversidad

En lamedidaque € concepto “usar o perder” sea mas ampliamente aceptado en el manejo de labiodiversidad, la
busqueda de uso sostenible y socios con experiencia en los mercados se hard més y méas importante paralos
planificadores de biodiversidad. Hay muchos ejemplos de esfuerzos controlados del gobierno paraintroducir €l
turismo a éreas protegidas pero casi todos han fracasado en su intento de generar ingresos considerables. El rol
del Gobierno es crear un ambiente favorable en €l cual los empresarios |ocales, nacionales e internacional es
puedan operar. Pararedlizar este trabajo, |0os operadores de turismo o sus representantes de Gobierno tienen que
estar involucrados en el planeamiento de la biodiversidad desde una etapa temprana.

En Costa Rica €l turismo es una parte importante de la Estrategia Nacional de Biodiversidad (ENB). LaENB
considerael turismo sostenible como un uso principal detierras en areas de alta biodiversidad como una prioridad
y hay aproximadamente mas de 200 iniciativas exitosas, la mayor parte de las cuales son privadas pero integradas
en el Planeamiento Nacional de Biodiversidad. Ver paginas 52-58 del Estudio de Caso de Costa Rica para
€jempl os sobre buenas précticas de turismo y planeamiento paralaconservacion de labiodiversidad.

Cuba: Durante laCumbre dela Tierraen 1992, Cuba fue uno de los dos paises que obtuvieron unacalificacion
ataen laimplementacion de précticas de desarrollo sostenible, y se comprometio aimplementar laAgenda 21y
en ese sentido modificd su constitucion parala proteccién del medio ambiente. El gobierno establecio un
programa nacional parael ambientey desarrolloy cred una serie de nuevas instituciones que se orientan al
desarrollo sostenible. Las nuevasinstitucionesincluyen laComision Nacional de Ecoturismo, que esta
conformada por oficiales deturismo, ambientalistasy cientificosy fue creada para asegurar un manejo
integrado de los recursos de labiodiversidad y las actividades de turismo. Los mayores éxitos que Cuba puede
tener con laintegracion sectorial podrian derivarse de una muy fuerte tradicion de planeamiento centralizado que
existe en los paises socialistas. (Ver también alguno de los paises de Europa Central).

4.1 Asociaciones con ONG's

Las ONG’s pueden jugar un rol importante para promover la conexion entre los toman las decisiones de
biodiversidad y |os planificadores de turismo. Muchas ONG’s ambientalistas a rededor del mundo estan
desarrollando programas especificos de turismo que buscan vincular 1a conservacién de labiodiversidad con las
préacti cas sostenibles de turismo. Una serie de organizaciones internacional es de conservacion tales como UICN,
WWEF, Conservation International y The Nature Conservancy, estén realizando actividades especificas que
buscan este vinculo entre & planeamiento de labiodiversidad y turismo, estas actividadesincluyen:

(i) investigacion sobrelos vincul os entre biodiversidad y turismo, (

ii) desarrollar estrategias nacionalesy regional es de ecoturismo,

(i) aplicar unaaproximacion basado en el fortalecimiento y capacidades|ocales,

(iv) actuar como nexo entrelas comunidadeslocalesy laindustriadel turismo sostenible,

(v) redlizar actividades de desarrollo de productos del ecoturismo,

(vi) integrar las précticas de turismo y conservacion y

(vii) promover mercados internacionales paralos productos del ecoturismo y sus destinos. Las ONG's nacionales
y regionales pueden cumplir los mismos roles en diferentes escal as utilizando su mayor conocimiento delas
condicioneslocales.

3.1.1 Ejemplosdel papel quejuegan las ONGs|nternacionales

2\ V]
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3.1.1 Ejemplosdel papel quejuegan lasONGsI nternacionales

Conservation International (Cl) tiene un Departamento de Ecoturismo. Lamision de Cl en €l ecoturismo es
actuar como un nexo entrelascomunidades|ocalesy laindustriade turismo como mirasadesarrollar y apoyar
empresas de ecoturismo econdmicamente sosteniblesy que contribuyan alaconservacion, y quesirvan de
model o paraotrasactividades de ecoturismo; asi mismo, paradesarrollar y difundir herramientasparad ecoturismo
gueinfluyanenlaindustriadd turismo globa haciaunamayor sostenibilidad ecoldgica. Lasactividadesprincipaes
deCl incluyen desarrollar estrategias nacionalesy regional es de ecoturismo, fortal ecimiento de capacidades,
desarrollo de productosdel ecoturismoy marketing internacional . Algunas proyectos especificosincluyen: €
Scarlet Macaw Trail en Guatemd a, Train-the-TrainersWorkshopsen Brazil, asistenciaen € desarrollodd Chddan
EcolodgeenBalivia, y € Ecotravel Center (paraver unapaginaweb dedicado alainformaci n sobre ecoturismo),
ver: http://mww.ecotour.org/ecotour.htm

El Earthwatch I nstitute es una organizacion sin fines de lucro internaciona fundado en Boston y que tiene ahora
oficinas en Oxford, Inglaterra, Melbourne, Australiay Tokio, Japon. 50,000 miembros se encuentran en Estados
Unidos, Europa, Africa, Asia, Australiay 3,500 miembros actlan voluntariamente y ofrecen su tiempo y
capacidades para trabajar con 120 cientificos del Instituto cada afio, en proyectos de campo en mas de 50 paises
alrededor del mundo. Lamisiéon del Earthwatch Institute es promover la conservaci én sostenible de los recursos
naturalesy el patrimonio cultural, creando asociaciones entre cientificos, educadoresy el publico en general.

Esto se logra a través de tres objetivos centrales:

* Investigacion - Queimplica apoyar el trabajo de campo de investigadores alrededor mundo recol ectando
informacion de linea base esencia parael manegjo sostenibley las decisiones

» Educacion — Queimplica educar einspirar a una siguiente generacion de lideres en negocios, educacion y a
publico en general en casay en el extranjero

» Conservacion — Que implicaresolver problemas mediante una colaboracion activa con |os socios de
conservacion y preservacion

A diferencia de otras organizaciones ambientales, Earthwatch Ingtitute coloca ala gente en el campo donde
pueden ayudar alos cientificos en su trabajo de campo. Son parte de la accion, aprenden nuevas capacidades y
desarrollan un mejor entendimiento de su rol en la construccion de un futuro sostenible. El Earthwatch Institute
cree que la ensefianza y la promocién de la capacidad cientifica es la mejor manera para sistematicamente
abordar y resolver muchos de los complejos temas ambientales y sociales que enfrentael mundo hoy en dia, y
tiene la decision de apoyar la educacion, ofreciendo casi 300 becas para expediciones para maestros y
estudiantes cada afio.

WWF esta colaborando con Discovery I nitiatives, € principal operador de turismo sostenible en € Reino
Unido en laorganizacion de viagjes que permitan alos vigjeros visitar proyectos que WWF apoya arededor del
mundo. Una serie de tours estaran disponibles cada uno de | os cual es seguiran lineamientos de turismo sostenible.
Entre los requerimientos es que esta asociacion se forme con las comunidades locales cuando sea posible. El
primer destino del tour serdla Reserva Wanglang en China, gue es cunadel panda Gigante; y Namibia, donde
los vigjeros tendrén la oportunidad de conocer alas comunidades |ocal es que estan manegjando lavidasilvestre en
reservasy visitardn también el santuario del Cheetah* Okonjima. Como parte de la colaboracién del WWF,
Discovery Initiatives también firmaracon UN Tour Operator Initiative, que exige a sus miembros que participen
en actividades de mejores practicas y que implementen codigos para practicar el turismo sostenible. Se anticipa
gue cada vigje generara fondos sustanciales para proyectos y las comunidades que sean visitadas. Esto
contribuirda proveer el entrenamiento alos pobladores|ocales en turismo asi como iniciard unaempresalocal y
permitirdel desarrollo de un proceso de monitoreo en el cual las comunidades puedan determinar como laDis-
covery Initiative operaen su area. El fin central es permitir alos pobladores|ocalestomar control del desarrollo
del turismo de manera que satisfaga sus necesidades sin sacrificar el ambiente.
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El proyecto Kunene en el noroeste de Namibia, auspiciado por WWF y su socio local, Integrated Rural Devel-
opment and Nature Conservation (IRDNS), provee alas comunidades locales con fuentes alternativas de ingreso
principa mente a través de ecoturismo para que la vida salvaje sea valorada como un recurso natural. Hasta hace
poco, las comunidades en Kunene no tenian derecho sobre | as tierras comunal es que eran propiedad del gobierno
adiferenciade los propietarios privados en €l sur. Esto les daba poco o ningun incentivo para conservar lavida
silvestre.

4 Una cantidad de proyectos similares estén siendo coordinados por el Cheetah Conservation Fund, Namibia

En 1996, parte de las tierras comunales se convirtieron en areas de conservacion luego de un extenso lobby por
parte del proyecto. Los limites de cada area de conservacién son negociados y acordados por la comunidad local
gue decide como utilizar los recursos naturales dentro del area. Por ejemplo: qué &reas sé mantendran como
areas de vida silvestre en estado pristino que permita al turistaingresar pero con limitacionesalacazasi las
posibilidadesde caza asi loindican. El proyecto financiaalos guarda parques de lacomunidad que utilizan sus
capacidades de seguimiento para monitorear los movimientos delavidasilvestre. No estdn armados pero utilizan
aagricultores de los alrededores para que los prevengan en relacion a problemas que surjan. El proyecto es poco
usual porque Kunene no es un area protegida“oficial” pero lagente esta dispuestaavivir y trabajar junto con la
vida silvestre. En la medida de que se le da alas comunidades control sobre sus recursos, €l proyecto les ha
prometido superar algunos de los desafios tales como la creacion de pozos de agua fuera de los poblados para
mantener alos elefantes a una distancia razonable. Pero otros desafios alin permanecen incluyendo los
prospectos de sequias futuras. El proyecto también reconoce €l rol central de las mujeresy los administradores
de recursos, en la medida que mientras que son las personas que tienen que caminar las distancias hastalos
pozos de agua, tienen también que estar involucradas en |as discusiones sobre como localizar nuevas bombas de
agua. Las pobladoras locales participan como “ promotoras comunales’ paravigjar entre las comunidadesy
conversar con otras mujeres para que asi puedan participar de manera completa en el proyecto y el manejo de
otras empresas tales como las areas de conservacion. Las areas de conservacion son un desarrollo muy
interesante, que permite a los pobladores rurales pobres, tener alternativas de vida distintas ala agricultura de
subsistencia e incorporando la conservacion de lavida silvestre ala ecuacion. Un miembro de un comité de area
de conservacion resumio el éxito del proyecto en unareunion para discutir una propuesta para una serie de
nuevos campamentos turisticos. Indico que era el incremento en los nimeros de vidasilvestre el que estaba
trayendo alas compariias de turismo pararealizar estas propuestas en primer término.

El proyecto escrito es parte del Namibia Community Based Tourism Association (NACOBTA), unaorganizacion
de afiliados sin fines de lucro gue apoya alas comunidades en sus esfuerzos por desarrollar empresas de turismo
en Namibia. Esta Asociacidn tiene actual mente alrededor de 45 miembraos incluyendo campamentos, lugares de
descanso, pueblos tradicionales, centros de arte, museos y asociaciones de guias de turismo. De estas, casi 25
(Agosto 2001) estan abiertas para los negocios mientras que |0s otros se encuentran en desarrollo. Estas
empresas estén |ocalizadas en Namibia, pero principamente en | as regiones de Erongo, Kuneney Caprivi. Sé
esta planeando mayores empresas para el desarrollo del turismo comunitario paralas regiones centralesy del sur
apartir del 2002. El apoyo para estas empresas hace una contribucion criticaal desarrollo rural en Namibiay
permite alas comunidades tomar parte en €l sector turismo y desarrollar negocios que les darén oportunidades de
empleo y generardn ingresos en laregion que habitan.

Costa Rica

Varias ONG’s en Costa Rica dedicadas principalmente alainvestigacion ambiental y laeducacion dela
biodiversidad, también promueven actividades de turismo sostenible. Algunos ejemplosincluyen el Tropical
Scientific Center (CCT), el Monteverde Conservation Association (ACM), el National Biodiversity Institute
(INBio), y la Neotropic Foundation. INBio por gemplo, tiene programas de capacitacion en temas tales como
biodiversidad, asi como en educacion ambiental einterpretacion.
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Actualmente, INBio apunta muchas de sus actividades de capacitacién a operadores de turismo, guias de la
natural eza, funcionarios de areas protegidas y miembros de comunidades rurales en distintos lugares del pais. Asi
mismo, esta organizacion sin finesde lucro estérealizando unaserie de cursos llamados “ Biodiversity, Safety,
Prevention and Rescue”, para ecoturismo y guias de aventura de |os paises centroamericanos. Estos cursos estén
organizados en coordinacion con la Cruz Rojade CostaRicay € Instituto de Turismo de Costa Rica (ICT).

Canada

Canadatiene una serie de ONG's ya establecidas que estdn muy activas en promover parquesy areas
protegidas, incluyendo Canadian Parks and Wilderness Society (CPAWS) e Canadian Nature Federation (CNF),
Sierra Club, WWf, y ONG’"s ambientales provincia es tales como el Alberta Wilderness Association. El Canadian
Nature Federation es una organizacion no lucrativa que tiene mas de 40,000 miembros y unared con méas de 100
grupos naturalistas afiliados. Sumision es“ proteger lanaturaleza’, su biodiversidad y los procesos quela
mantienen. Estas ONG’S apoyan las formas adecuadas de turismo, incluyendo e ecoturismo. Las ONG’s han
sido instrumental es en promover los esfuerzos de conservacion de labiodiversidad y en contribuir alapoliticay
legislacion en Canada. Estas organizaciones han comprado tierras para fines de conservacién, producido guiasy
materiales de entrenamiento, aumentado la conciencia publicay han trabajado de manera cooperativa con el
gobierno y laindustria en una serie de actividades incluyendo grandes proyectos de conservacion de ecosistemas
y €l mantenimiento de las cuencas asi como en programas de recuperacion de especies.

Paises Bajos

El “Naturefor Tourism, Tourismfor Nature” esun proyecto lanzado por € comité deHolandadelaUICN (The
World Conservation Union) que secentraen losefectospositivos que d turismo puedetener enlaconservacion
denaturaleza. El proyecto buscacrear unacooperacion cercanaentrelosoperadoresturisticosde Holanday las
organi zaciones de conservacion delanaturalezaloca y losproyectosenlospaisesen|oscuaesoperan, haciendo
usodelared deUICN. Estolespermite alos operadorestener laoportunidad definanciar laconservacion de
lanatura eza (mediante porcentajesdelosingresos) con laparticipacién delascomunidades|ocaesy contribuir
alapreservacion delanatural ezaque eslabase de subsistencia. El proyecto busca proyectos de pequefiaescala
orientadosalaconservacion delabiodiversidad, através delacapacitacién, educacion, fortalecimiento de
capacidadesde ONG’slocaesy € ecoturismo sostenible. Mayor informacion se puede encontrar en lapégina
web: http:/Aww.nciucn.nl/

3.2 Planeamiento del uso de latierra

Lafrase de que “la posesion hace nueve décimos delaley” es muy ciertaen laplanificacion y en lavida misma.
El mapeo es una parte integral de la planificacion y el uso cada vez mayor de los GI S para sobreponer diferentes
mapas es una herramienta poderosa para identificar y resolver problemasy conflictos de uso de tierras.

e Asegurar que laconservacion delabiodiversidad y el turismo sean reconocidos como un (potencial) uso de
tierras en cualquier sistema de clasificacion nacional de usos detierras

3.2.1 Ejemplos de Sistemas de Planeamiento del Uso de la Tierra

El Ministerio del Ambientey Turismo de Namibia en 1994 publicé el documento de politica“Land Use Planning:
Towards Sustainable Development”, que apoya el “planeamiento nacional sostenible e integrado de los usos
del suelo en todos los ambientes en Namibia, de conformidad con los principios ecol6gicos contenidos en
é articulo 95 (1) de la Constitucion Nacional”, que coloca a desarrollo sostenible en la base de todo cambio
de uso de los suelos en las tierras comunal es estatal es, tierras parala agricultura comercial de caracter privado,
tierras del estado, éreas urbanas y sistemas de humedales. Este documento de politica se refiera especificamente
alaconservacion y uso sostenible (incluyendo el turismo) de ladiversidad biol 6gicacomo uso del suelo.
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Mapear las é&reas consideradas importantes por |os diferentes sectores econdmicos no necesariamente requiere
de dtatecnologia. En Eritrea, cadaMinisterio, incluyendo el Ministerio de Turismo, mapeo “ &reas de interés’ en
hojas transparentes colocadas sobre el mapa nacional. Estas transparencias formaron la base de un mapa de uso
del suelo quefue construido eintroducido alos procedimientos nacional es de eval uacion ambiental.

Cualquier proyecto que se superpongaauna“areade interés’ de otro sector genera una consulta obligatoria
con ese sector durante el proceso de disefio del proyecto y antes de su aprobacién. Los mapas original es estan
actualmente convirtiéndose en capas GI'S mas precisos.

A un nivel mas detallado, los mapas de uso de los suelos hacionales'y regionales podrian ser zonificados parala
biodiversidad y paradiferentes niveles de uso turistico (intensidad alta, mediana o baja). Solamente el turismo
basado en lanaturalezay ecoturismo deberian permitirse en éreas de alta biodiversidad o ecologiafragil, con
miras aminimizar |osimpactos negativos. Donde sea posible, las comunidades [ocales deberian involucraseen la
zonificacion del uso de sueloy en cualquier otro proyecto de turismo.

En 1997, el Plan Maestro de Ecoturismo de Egipto paralacosta sur del Mar Rojo incluy6 un esquema de
zonificacién, incluyendo zonas estrictamente protegidas, restringidas, paraturismo moderado y turismo semi
intensivo. El atractivo del Plan Maestro era promover el turismo sostenible parael desarrollo de un modelo de
turismo sostenible para un area de 215 Km. de largo en la costa sur, muy distinto alo que estaba ocurriendo en la
parte central del litoral de Mar Rojo, donde el turismo no controlado y no planificado esta causando todo clase de
problemas ambientales. El Plan Maestro esta siendo implementado, incluyendo el desarrollo de cuatro nuevas
ecolodges.

Incluso en una Unica érea de conservacion, esimperativo llevar adelante un proceso cuidadoso de zonificacion
para uso multiple. El Great Barrier Marine Park y World Heritage Area en el noreste de Australia cubre
un area de 350,000 km2, mas grande que muchos paises.L a zonificacién esta especificada, por el Great Barrier
Reef Marine Park Act 1975, como una de las herramientas principales para proteger y preservar €l Great Barrier
Reef Marine Park y World Heritage Area. La zonificacion separa actividades que puedan chocar unas con
otras, tales como pescacomercial y turismo.

La zonificacion también permite que las &reas que requieran conservacion permanente sean protegidas de
procesos potencialmente amenazadores en la medida que son puestas fuera de los limites paralos usuarios,
(excepto paralos casos de investigacion) durante diversos periodos de tiempo. La zonificacion del Marine Park
essimilar alos planesy esgquemas preparados paralas éreas del gobierno local. Por ejemplo, los planes de
zonificacion proveen de actividades que puedan realizare con permisos o las que estan prohibidas. Cada
categoria de zonificacién especifica que actividades pueden o no pueden ser realizadasy s requieren 0 no
permisos para su realizacion.

Los objetivos principales de cualquier plan de zonificacion del Great Barrier Reef (Mas detalles en |os Cuadros
day 4b.)

a. laconservacion del Great Barrier Reef;

b. laregulacion del uso del Marine Park para proteger el Great Barrier Reef mientras se permite un uso
razonable de la Region del Great Barrier Reef;

c. laregulacion de actividades que explotan |os recursos de la Regién del Great Barrier Reef para minimizar
los efectos de esas actividades sobre la misma;

d. lareservade ciertas éreas del Great Barrier Reef para su apreciacion y gozo por € publico; y

e. lapreservacion de agunas areas del Great Barrier Reef en su estado natural, no afectadas por el hombre
excepto parafines de investigacion cientifica.
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Cuadro 4a: Controlando los impactos del turismo en € Great Barrier Reef Marine Park a
través de la Zonificacion

Por lo general hay siete etapas en € desarrollo de un plan de zonificacién para el Great Barrier Reef
Marina Park.

1. Preparacion y recopilacion inicial deinformacion: laautoridad recopilay revisalainformacion
sobre lanaturalezay usos del area, y desarrolla materiales parala participacién piblicay parala
consideraciondd publico.

2. La participacion publicay consultas antes de la preparacion del plan: la Autoridad busca
comentarios del plblico sobre la pertinenciay exactitud de lainformacion y recopila sugerencias para
€l contenido del plan de zonificacion.

3. Preparacion de un borrador del plan: el borrador del plan de zonificacion se preparay se
acompafian notas y documentos que explican el plan a publico. En esta etapa | os objetivos especificos
se definen para cada zona.

4. Revision del borrador del plan: através de la participacion pablicay la consulta: la Autoridad

busca comentarios sobre €l borrador publicado.

. Consideracién del comentario del publico y finalizacion del plan.

6. Adopcion del plan revisado: el plan ahora toma en consideracion los comentarios e informacion
recibidaen respuestaala publicacion del borrador del plan.
7. Presentacion del plan al Commonwealth Minister for the Environment and Heritage: si €

plan se acepta, € Ministro lo presenta a ambas Camaras del Parlamento. Si no hay una mocion de
desacuerdo, se promulgaluego de 15 diasy el plan entraen vigor.

ol

L os mapas de zonificacion son luego preparadosyy distribuidos. Indican qué actividades son permitidasy
adonde se permiten, como también se establecen las zonas y otrainformacién relevante se proporciona
paraayudar alos usuarios del parque a cumplir con sus responsabilidades. Las actividades contintas de
investigacion y monitoreo del Marine Park y |as circunstancias cambiantes requieren que los planes de
zonificacion sean revisados permanentemente. L os planes de zonificacion pueden ser revisados
individualmente o en nivel masamplio.
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Cuadro 4b: Guiaparalos Tiposde Zona en €l Great Barrier Reef National Park y World Heritage Area

Zonade Uso General ‘A’
Lamenos restrictiva de las zonas, permite todos |0s usos razonables incluyendo la pescay navegacion. Las actividades prohibidas
incluyen mineria, perforacion petrolera, caza submarinacomercial y caza submarinacon equipos de buceo con tanque de oxigeno.

Zona de Uso General ‘B’
Provee el uso razonable, incluyendo lamayoriade actividades comercialesy recreativas. Se prohibe lapescay lanavegacion, asi como
otras actividades que no se permite en laZonade Uso General ‘A’.

Zona de Uso General
Facilitaque ciertas areas del Marine Park sean usadas para una serie de actividades recreativasy comerciaes, consistentes con la
conservacion alargo plazo delaregion.

Zona del Marine National Park ‘A’

Se utilizapara €l uso recreativo incluyendo pesca con cordel. La pesca se restringe aun cordel y un anzuel o por persona. (Cuando se
pesca especies pel &gicas, se pueden usar mas de un cordel). Lacaza submarinay larecoleccidn estan prohibidas, asi como esas actividades
gue no se permiten en laZona de Uso Genera ‘B’.

Zona de Proteccion del Habitat
Establece areas del Marine Park libres de los efectos de |a pesca pero permite una serie de actividades recreacionalesy comerciales.

Zona de Conservacion del Estuario

Facilitaque las &reas de | os estuarios estén libres de |a pérdida de vegetacion e impactos y de cambios alos efectos de las mareas, pero
mantienen oportuni dades para actividades comercialesy recreativas.

Zona de la Conservacién del Parque

Ofrece areasdel Marine Park que permiten oportunidades para apreciar y disfrutar incluyendo en formalimitadala pescarecreativa

Zona del Marine National Park ‘B’
Facilitalaapreciacién y goce de &reas en un estado poco impactado. Es una zona paramirar pero parano tocar. La pescay otras
actividades que implican laremocién de recursos natural es estan prohibidas.

Zona de Amortiguamiento del Marine National Park

Usua mente tiene 500 metros de ancho y permite la pesca de especies pel agicas arededor de los arrecifes que han sido considerados con
cierto grado de proteccion respecto de la pesca de otras especies. La pesca de especies pel &gicas es poco probable que tenga efectos en la
vidamarina‘residente’ paralacual si esnecesarialaproteccion.

Zona de Amortiguamiento
Establece areas de proteccion del Marine Park que of recen oportunidades para su goce y apreciacion. Las zonas de amortiguamiento
permiten la pesca de caballa en éreas adyacentes alos arrecifes zonificados como Parque Nacional .

Zonas del Parque Nacional
Establece areas protegidas del Marine Park de altaimportancia parala conservacion: es unazonade “mirar pero no tocar”.

Zona de Investigacion Cientifica
Se establ ece exclusivamente paralainvestigacion cientifica. Laentraday lautilizacién para otrosfines estan prohibidas.

Zona de Preservacion
Establece un &reade preservacion en un estado no afectado. Se prohibe todo ingreso, excepto en casos de emergencia, con laexcepcion de
actividades deinvestigacion cientificaque no se puedenrealizar en otroslugares.

Fuente: http://www.gbrmpa.gov.au/corp_site/management/zoning_and_plans_of _management.html
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3.3 Evaluacion de Impacto Ambiental

No hay sistema de zonificacion perfecto y siempre habra situaciones donde |os proyectos sean propuestos en
zonas donde podrian tener impactos negativos significativos en el ambiente (incluyendo labiodiversidad). Las
Evaluaciones de Impacto Ambiental (EIA) fueron desarrolladas en |os afios 1970 paralas mismas razonesy
deberian ser utilizadas para asegurar que | os proyectos relacionados a turismo sean monitoreadosy evaluados
con relacion a su impacto negativo sobre labiodiversidad. En el pasado, |os procedimientos de EIA han sido
criticados por ser inadecuados paralaevaluacion de impactos del turismo sobre la biodiversidad (ver Buckley
1995 para unarevision) pero, en lamayoria de paises, ain forman la masreaistay (potencialmente) efectiva
herramienta paramejorar el disefio de los proyectos para reducir potenciales impactos. El Anexo delaDecision
delaCoP V/25. Diversidad biol 6gicay turismo delimitan losimpactos ambientalesy socios econémicos mas
importanteseincluyen:

Impactos Ambientales: (i) uso del sueloy recursos; (ii) impactos sobre la vegetacion; (iii) impactos sobre la
vidasilvestre; (iv) impactos en ecosistemas sensibles (gjempl os. ambientes montafiosos, ambientes marinosy
costeros); (V) impactos en recursos de agua; (vi) manegjo de residuos; e (vii) impactos ambientales de los vigjes.
I mpactos socio-econdmicos y culturales del turismo: (i) flujos de personas y degradacion social; (ii)
impactos sobre las comunidades|ocales; (iii) impactos sobre los valores culturales.

Orientacion para mejores Practicas:

e OiatadhparaMjaesRé&ticas Asegurar qetodos | os proyectos deturi snoetrend procesodeeva ueci n
atietd reciod d nive adecuedoconl acread nderef erend as aruzacbs enrd ad dnal al eg sl ad dny docunart s
ceitics

L os procedi mientos nacional es de eval uacion ambiental han sido promovidos en lamayoria de paises. Aunquela
mayoriano mencionan explicitamente labiodiversidad como un componente particular delaevaluacion (ver
estudio teméatico UNEP/BPSP sobre Integration of Biodiversity into Environmental Assessment Procedures para
mayores detalles) |amayoriaabordalabiodiversidad de maneraimplicitamediante lamencion de areas
protegidas, especies en peligro, etc. Asi mismo, los proyectos de turismo son aveces relegados en los
Procedimientos de Evaluacion Ambiental, especialmente su potencial paraimpactos acumul ativos derivados de
una combinacion de pequefios proyectos de turismo.

L os planificadores de biodiversidad pueden hacer una contribucion considerable paramejorar esta situacion
asegurando que lainformacion apropiada sobre |os ecosistemas significativos, especiesy diversidad genéticaesté
disponible paralos eval uadores ambiental es. También pueden trabajar con los planificadoresdeturismoy
proponentes de proyectos para desarrollar indicadores adecuados para monitorear |os potenciales e impactos
acumul ativos derivados de losimpactos de turismo.

En las Seychelles, el Environment Protection Act (1994) y su Environmental Impact Assessment Regulations
(1998) son, y seran por algun tiempo, |os mecanismos através de los cuales todo desarrollo fisico es controlado y
las preocupaciones de biodiversidad incorporadas. Todos|os desarrollosrequieren de una autorizacion ambiental
bajo é EPA y estaes diferente ala aprobacion de la planificacién y, de acuerdo con laley, no puede ser
desautorizada por la Autoridad de Planificacion Esto también se aplicaria a proyectos de turismo con
infraestructura significativa. Los temas de biodiversidad se incorporan en el EIA mediante lareferenciaal
Environmentally Sensitive Areas Atlas que se mantiene en el Ministerio del Ambientey Transporte (MET) y a
través de evaluaciones especificas de la biodiversidad si son necesarias.
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En (el borrador) del Plan Maestro de Turismo de Seychelles contiene una seccién titulada “ Environment |mpact
Assessment and Control Measures’, que describe proyectos, futuros usos y requerimientos de infraestructura de
laindustria de turismo, establ eciendo |as capacidades evaluadas de una serie de lugares y especificando las
tecnologias necesarias para ser utilizadas para minimizar impactos. Criticamente, el Plan de Turismo serefiere a
plan de uso de suelos que serd desarrollado por el Ministry of Land Use and Habitat (MLUH) y como es esencial
gue esto esté en conformidad con |os planes turisticos del uso de suelo y e Environment Sensitive Area Atlas
mantenido por €l Ministerio MET.

e Asegurar que los proyectos individuales pasen a través de un nivel apropiado de evaluacion
ambiental.

A continuacion se plantean una serie de acciones de monitoreo para evaluar |osimpactos probables de un
proyecto relacionado con el turismo parael Great Barrier Reef World Heritage Area, y un estudio de caso
vinculado.

Con mirasacontrolar el impacto del turismo en el parque, |os responsables de desarrollos turisticos y sus
operaciones requieren obtener un permiso. Antes de obtener el permiso, |os efectos ambientales potenciales de la
propuesta son evaluadas.

Esto deberiaincluir:

» ldentificar el impacto potencial,

» Buscar los comentarios del pablico en los posibles efectos que la actividad propuesta pueda tener sobre e
area,

» Eliminar, prevenir o minimizar impactosinaceptables,

e |dentificar riesgos remanentes para los cuales las medidas de proteccion se desarrollan en casos de

rehabilitacion, restauracién o eliminacién s fueranecesario,

Identificar |os impactos potenciales paralos que se reguieren monitoreo,

» Proveer, enlamedidadelo posible, unaproteccion legal y financiera adecuada parael contribuyente
Australiano en el caso que la Autoridad deba completar el proyectoy rehabilitar €l lugar en € caso de una
catéstrofe o problema.

En ladecision sobre si un permiso debe ser expedido, debiera considerarselo siguiente:

* Objetivosdelazona(uso general o restringido),

* Unmanejo apropiado y ordenado (g emplo: ¢Jaactividad cumple con otras leyes?),

» Opciones futuras para € uso del Marine Park,

» Conservacion de los recursos naturales del parque,

» Usosy posibilidades de distraccion existentes, futuros y deseables del areay sus alrededores,

» Convenienciade los arreglos para el transporte,

* Medidasdesaludy seguridad,

* Maedidas paralaremocion,

» Medidas pararemediar cualquier dafio,

» Tamafio, extension y localizacién de cual quier uso propuesto en relacién con otros usos cercanos,

» Efectos prabables de cualquier uso propuesto en areas adyacentes y cualquier posible efecto del uso
propuesto o entrada al ambiente. Asi como formas de acceso e ingreso de los diferentes usosy la
adecuacion del area para aterrizaje de aeronaves o anclaje de barcos, parqueo, cargay descarga.

Un gjemplo de la aplicacion de estas acciones esta en la propuesta para un Resort de Ecoturismo en Green
Island, como parte del Great Barrier Reef, en Australia. Este estudio de caso ofrece un buen giemplo del uso de
los principios de EIA en lafase de disefio de un proyecto de turismo en un ambiente altamente sensible (hacer
Clicend link pararevisar € archivo pdf de 10 paginas).
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La Evaluaciéon de Impacto del Turismo Apropiado: Un Estudio de Caso del Kankiki Point Resort,
Plawan, Filipinastambién ofrece un marco general (til paralaevaluacién delos proyectosdeturismo. Se
encuentradisponibleen Thelnternational Ecotourism Society Sitio web: http://www.ecotourism.org/textfiles/

etspaper.ixt

Se han desarrollado una serie de guias especificas parala evaluacién del impacto de los proyectos de turismo.
Entre ellas se encuentran:

Grange N. Y F. Odenaal (1999) Guidelines for the Environmental Assessment of Coastal Tourism SEACAM,
Maputo.

Incluso fueradelos procedimientos oficialesdel EIA, los planificadores de biodiversidad pueden disefiar
cuestionarios simples, reforzados con informacion Util sobre pasos précticos paraevitar impactos ambientales, que
pueden ser utilizados en €l planeamiento y la aprobacion delos proyectos.

En Eritrea, no hay legislacién ambiental, pero é procedimiento de eval uacion ambiental opera sobre una base de
cumplimiento voluntario. Hacer Clic paraver un g emplo delos cuestionarios simples que utilizan para compl etar

eval uaciones ambiental es de proyectos para pequefios hoteles.

3.4 Capacidad de Carga y Limites para los Cambios Aceptables

La capacidad de carga es un término ecol dgico que ha sido utilizado ampliamente en &reas distintas alas de su
aplicacion original. Incluso dentro dela teoriaecol 6gica, €l termino hasido extensivamente criticado, pero
mantiene un cierto valor como un elemento conceptual heuristico que no debiera aplicarse a mundo real de
maneramuy rigurosa. Hacia 1981, laWorld Trade Organization definié la capacidad de carga para el turismo: “ el
nimero maximo de personas que pueden visitar un destino turistico al mismo tiempo sin causar la
destruccién del ambiente, fisico, econdmico y socio-cultural, ni generar un decrecimiento inaceptable en
la calidad de la satisfaccion del turista” (WTO 1981).

Ladebilidad obviaen esta definicion, esque se centraen el nimero preciso (de turistas), cuando existen otras
variables subyacentes que no se definen. En realidad, cada turista puede tener un nivel distinto deimpacto, los
cambi os tecnol 6gicos pueden alterar este impacto, laresilienciaambiental puede fluctuar, etc.

Estas debilidades del concepto de capacidad de carga han llevado a orientarse hacia medidas aternativas de
impacto turistico tales como, Limits of Acceptable Change (LAC) y Visitor Impact Managemente (VIM). Este
cambio de una orientacién de niveles de uso especifico haciala definicion de limites mensurables de cambios
inducidos por el hombre en las areas naturales y sociales que se utilizan paraturismo, permite laidentificacién de
estrategias de manejo apropiadas para mantener y/o restaurar las condiciones deseadas. Hay varias referencias
con informacion para una aplicacion del concepto tradicional de capacidad de carga.

El VIM fue desarrollado por el National Parks and Conservation Association de los Estados Unidos para evaluar
y administrar los impactos ambientalesy de ‘ experiencias’ humanas de un creciente nimero de visitantes alas
areas naturales. El VIM reconoce gque |os impactos recreativos sobre el ambiente y la calidad de la experiencia
recreativason complejosy estan influidos por factores distintos al del simple nimero de visitantes.
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Para una aplicacion del concepto tradicional de capacidad de carga, ver PAP/RAC (1997)
Guidelines for Carrying Capacity Assessment of Tourism in Mediterranean Coastal Areas. PAP-9/
1997/G.1 Split, Priority Actions Programme Regional Centre Activity.

Para un ejemplo del concepto LAC aplicado a definir niveles de uso en el contexto de é&reas protegidas en Norte
América, hacer clic aqui. Paramayor informacién sobre el LACy VIM ver las siguientes referencias en la
Bibliografia Anotada (Apéndice I11): Stankey, G.H. et al. 1985; Graefe, A.R., F.RA. Kuss, y J.J. Vaske. 1990.

3.4.1 Ejemplos de Concepto de Capacidad de Cargae

Botswana El turismo en lazonanorte y noreste del pais (principa mente observar lavida silvestre) estd a punto
de acanzar su capacidad de carga. Se esta desarrollando una nueva estrategia de ecoturismo que buscala
diversificacién de productos mediante laidentificacion de nuevos proyectos en otras regiones geogréficas,
particularmente en los parques en el centroy sur del pais, alin tienen potencial parael turismo orientado alavida
silvestrey lanaturaleza.

K enya se haadoptado una politica similar, conjuntamente con una diferenciacion en |los precios, pagando los
visitantes extranjeros entre US$ 15.00 en el caso de parques poco utilizados hasta US$ 27.00 para los mas
concurridos. En el caso de Costa Rica sin embargo, hay evidencias que un incremento en los cobros por €
ingreso en las areas protegidas resultd en una disminucion en el nimero de turistas extranjeros entre 1994 y 1995,
tendencia que se revirtié cuando fueron reducidos los cobros.

Costa Rica El incremento de visitantes diarios ala Monteverde Cloud Forest Reserve afines delos 80 llevo a
unareestructuracion de las politicas deingreso en 1991, limitando los visitantes a solamente 100 al mismo tiempo
(luego se aumento a 120) y restringiendo el paso de |os turistas a caminos demarcados que cubrian solamente el
2% delareserva. Al mismo tiempo, mas guias de turismo fueron contratados y entrenadosy se elevaron los
cobros de ingreso a turistas extranjeros hasta US$ 23.00 (costo que incluye un tour guiado y una demostracién de
dispositivos) con mirasareducir €l nimero de visitantes, especia mente aquellos en paquetes turisticos.

Ecuador

El operador turistico basado en Quito TROPIC Ecological Adventuresy los pobladores Huaorani han trabajado
conjuntamente para disefiar vigjes de estadia con lacomunidad local. Con mirasalimitar losimpactos
ambientales y culturales a niveles aceptabl es, han establecido un limite de ocho invitados unavez a mes (
Drumm, 1998).

Trinidad y Tobago El Tourism and Industrial Devel opment Company TIDCO hasido responsable de un grupo
de proyectos internaciona mente financiados que son de importancia estratégica parala competitividad de la
industriaturistica. Bajo ladireccion de TIDCO, un Estudio de Capacidad de Carga financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo fue realizado para ofrecer ciertabase alas politicasy planes para el desarrollo del
turismo en la Costa Norte de Trinidad.

3.5 Haciendo € Turismo mas Verde

El turismo masivo convencional constituye gran parte de laindustriadel turismoy asi se mantendra por un buen
tiempo. L os planificadores de biodiversidad deben, por ello, convivir con larealidad delosimpactos del turismo
masivo sobrelabiodiversidad, y deben trabajar con los planificadores de turismo y operadores paraidentificar
medidas que hagan que el turismo masivo sea mas ambiental mente acogedor y minimice sus impactos negativos
enlabiodiversidad.

2\ V]
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L os impactos ambiental es negativos del turismo fueron esbozados en la Seccién 6, y se aplican especiamente al
turismo masivo. Pero, en lamedida que lamayoria de estos impactos son indirectos, acumulativosy difusos, es
complicado y dificil mitigar sus efectos. En realidad, estosimpactos surgen de la“tragedia de los comunes”,
donde operadores individual es de turismo tienden a“agarrar” un poco méas del mercado, y descuidar su
contribucion aunadegradacién del ambiente global. Por €jemplo, muchos destinos de playatradicionales estan
perdiendo lavisita de turistas repetidos a causa de la contaminacion marina, lo cual implicaque las précticas
ambientalmente adecuadas son definitivamente necesarias paralos intereses de |os propietarios de | os hotel es,
operadoresy clientes, aunque sean muy dificiles de poner en préactica.

Otrafaceta de lamisma “tragedia’ es laversion de (nunca en mi patio trasero). Cuando esta de vacaciones un
turista, se encuentraen el patio trasero de otra personay es muy facil simplemente obviar el impacto que las
vacaciones estan teniendo en este patio trasero agjeno. Por jemplo, |os barcos cruceros para turismo causan
enormes dafios ambiental es, descargando miles de toneladas de desechos no tratados en los mares del mundo
cada dia, pero usualmente se requiere una combinacién de unafuerte oposicion local para detener un proyecto de
turismodecrucgros(t uri sno de crucer os (ver Estud o de Gaso de Tri ni dad & Tobago enl a secci 6n 4. 1).

Los planificadores de biodiversidad deberian trabajar para asegurar que todas las partes de laindustria masiva de
turismo, incluyendo aerolineas, aeropuertos, parques de diversiones, campos de golf y estadios deportivos, tomen
mayor conciencia sobre [os impactos negativos generales de sus industrias. Esta estrategia de comunicacion
deberia tener tres componentes:

(i) unadefinicién clarade los vincul os causales entre € turismo masivo y lapérdiday reduccion dela
biodiversidad;

(ii) unaclara demostracién que los cambios en las operaciones producirdn una mejora en esta situacion;

(iii) acceso a informacion relevante para reducir las barreras ala adopcién de estos cambios. Esta estrategia de
comuni cacion puede ser implementada en todos |os niveles en el sector de turismo masivo (por ejemplo: gobierno,
sector privado, consumidores).

Esimportante darse cuenta que las soluciones alos problemas del turismo masivo, como resultado dela“tirania
de las pequefias decisiones’ (Odum, 1982%), solo podra revertirse através del mismo mecanismoy “una
avalancha de peguefios cambios’, donde los primeros pasos parecen ser tan pequefios en comparacion con la
magnitud de lalabor. Por e emplo: los pedidos a las habitaciones de hoteles para ahorrar aguay energia
reduciendo los niveles de lavado de toallas parece ser un cliché, pero €l impacto global puede ser medido en
millones de litros de agua 'y decenas de miles de toneladas de didxido de carbono.

En el andlisis delosimpactos del turismo masivo, deben evaluarse lasinstal aciones de turismo existentey pre
existente. En el caso de las nuevas instal aciones, la aplicacion de estandares ambientales minimos parala
ubicacion de nuevos servicios e instal aciones turisticas es necesaria. En el caso delas pre existentes, hay
métodos para mejorar las operaciones haciéndolas mas ambientalmente adecuadas, incluyendo através de € uso
de nuevas tecnologias. En todos |os casos, |0s beneficios para el sector turistico (demanda de mercado, economia,
manejo efectivo) pueden y deben ser demostrados.

Es importante promover el sector turistico paraque sea mas ambientalmente amabley tratar de facilitar este
proceso mediante la provision de informacion y contactos con miras a superar la severa “barrera inercial” que
nos evita adoptar medidas ambiental es incluso cuando han sido probadas como rentables. Por jemplo, €l
calentamiento del agua en muchos hotel es convencional es alrededor del mundo es actualmente muy ineficientey
costoso, lo cual implicaque el uso de fuentes alternativas de energia podria ser mas que bienvenida por las
operaciones de turismo.

Latransformacion de laindustria masiva de turismo descrito anteriormente requiere un esfuerzo sostenido y debe
ser iniciado atodo nivel. Un punto deinicio estrabajar de “arribaabajo” através del desarrollo de“ Cédigos de
Conducta’ o “Cadigos de Etica’ paralos diferentes sectores de laindustria. Algunos links o jemplos se ofrecen
abajo. Hacer clic en  link paraver un borrador tipico de un Cédigo de Conducta para Turistas.

PNU
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Como cual quier otraactividad econdmica, el turismo necesitaoperar en el marco de unapoliticay norma
regulativa, con mirasamantener estandaresy derechos. El ambientey labiodiversidad, deberianformar una
parteimportante de este marco asi como |os estandares establ ecidos paratrabajo, inversiones, etc. Podrian
aplicarse unaserie de estdndares ambienta esinternacionalesaunagran proporcion delaindustria, por g emplo:
el International Organization for Standardisation (1SO) voluntario internacional 1SO 14001 estandar para
sistemasde manegjo ambiental (EMS) (partedelaserie | SO 14000). Laseriel SO 9000 describe conceptosde
calidad deadministraciony conceptosdecalidady deorientacion, conjuntamente con diversosmodelospara
requerimientosde calidad externa. El sitioweb de SO es: http://www.iso.ch/

Principios dela UNEP: Como se mencioné en la Seccidn 2, el UNEP Tourism Programme ha preparado UNEP

Principles on Sustainable Tourism que provee un marco adecuado para estandares mas especificosy regulaciones

parael turismo. UNEP también tiene el Tour Operators Initiative for Sustainable Tourism Development y su sitio

web tiene una serie de estudios de casos de estudios (tiles de las acciones adoptadas por miembros de esta

iniciativa. Las orientaciones de mejores préacticasincluyen:

» Usos responsables de recursos naturales tales como suelos, tierras, energiay agua;

»  Reducir, minimizar y prevenir lacontaminacion y desechosincluyendo emisiones sdlidas, liquidasy gaseosas;

* Mantener o mejorar labiodiversidad através de la proteccién de plantas, animales, eco sistemasy areas
sensibles;

* Mantener o megjorar labiodiversidad cultural através de laproteccién de paisgesy el patrimonio cultural;

e Respetar laintegridad de las culturas locales;

e Cooperar con comunidades locales;

e Utilizar productoslocalesy habilidades.

La World Tourism Organisation halanzado el Global Code of Ethics for Tourism, que aborda los
principios ambiental es, socialesy econémicos parael turismo sostenible. Losarticulos 3, 5y 9 especialmente
abordan los aspectos ambientales y sociales de la sostenibilidad. El texto del cddigo ofrece informacion til para
cualquiera que busca celebrar acuerdos similares anivel nacional o regional.

Cuadro6: VinculosalosCédigosde Conductay Documentosde Turismo
Asociaciones

Code of Practice for Ecotuourism Operators, The Conservation Lands of Ontario
Code of Ethics for Tourists, Tourism Industry Association of Canada APEC/PATA
Codefor Sustainable Tourism, Pacific Asia Travel Association (PATA) Foundation
Charter, Association of Independent Tour Operators (Al TO)

Ten Commandments on Eco-Tourism, American Society of Travel Agents (ASTA)
Code of Practice for Ecotourism Operators, Ecotourism Association of Australia
Code of Ethics, Belice Eco-Tourism Association

ONG’s

Code of Conduct, Tourism Concern, UK NGO

The Himalayan Tourist Code, British and Napalese tour operators and NGO's
Internacional Porter Protection Group, Nepal

Survival Code, UK NGO

Ecumenical Coalition on Third World Tourism, Bangkok NGO

Tourism with Insight, German NGO

Traveller’s Code for Travelling Responsibly: Guidelinesfor Individuals, Partnersin
Responsable Travel

Coral Ref. Alliance: For diversand dive operators

Fuente: Compilado por Anna Spenceley en “Development of Nacional responsable Tourism Guidelines and Indicators for South
Africa. Literatura review: Principles, Codes, Guidelines, Indicators and Accreditation for Responsable & Sustainable Tourism”. A
Report to the Department of Environmental Affairs and Tourism, and the Department for International Development (UK) August

2001.
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3.6 Caetificacion

Un paso mas alla que los codigos voluntarios de conducta son |os esquemas de certificacion, que establecen
estandares que los operadores de turismo deben cumplir antes de utilizar é logotipo 0 nombre del esquemade
certificacion. Buenos ejemplos para estos esquemas con una orientacion fuerte de la biodiversidad son Marina
Stewardship Council y el Forest Stewar dship Council. Estos sitios pueden proveer orientacion Util sobre el
tipo de componentes de biodiversidad que podrian ser introducidos a un esquemasimilar para operaciones de
turismo.

Existen en laactualidad méas de 100 esquemas de certificaci on de turismo anivel mundial, ofreciendo logotiposy
etiquetas pero sin un conjunto acordado de estandares. Esto ha hecho dificil paralos turistas distinguir
claramente que se esté certificando. Esta confusion lleva a una falta de demanda de |os consumidores de
vacaciones certificadas, y menos del 1% del negocio del turismo se ha vinculado con estos esquemas. La
inhabilidad de establecer un claro reconocimiento del signo distintivo podria seriamente af ectar el potencial dela
certificacion con mirasal turismo sostenible.

Luego de revisar los mayores esquemas de certificacion para turismo, WWF recomendé que:

» todos los esquemas de certificacion colaboren en establecer un cuerpo de acreditacion general pararevisar
la creacion de estandares universales y para aumentar la credibilidad y comparabilidad entre los esquemas;

» ¢l otorgamiento de logotipos solamente se haga a compahias que cumplen o se exceden en criterios de
desempefio especifica en vez de aquellas que se comprometen solamente a mejorar o implementar procesos
de mangjo ambiental; y

» lacertificacion paraque el desempefio sostenible (ambiental, social y econdmico) sea preferida por encima
de ladesempefio Unicamente ambiental.

Orientacién paraM g oresPracticas: Asegurar quelosobjetivosdeun esquemade certificacion sean
claramenteestablecidas.

e Asegurar que cualquier esgquema de certificacion ofrezca beneficios tangibles para los proveedores
turisticos, y que permita a los turistas escoger de manera adecuada, asi como se generen beneficios tan-
giblesalas comunidades|ocalesy laconservacion de labiodiversidad.

o Establecer estdndares minimos alavez que se promueven y premian las mejores practicas. Los criterios
utilizados deberian cumplir o cuando menosexceder 1oscumplimientos regulativos.

» Definir claramente que se esta certificando: operadores turisticos, destinos, atracciones, programas, hoteles,
guias, etc. Cada uno tiene unaimplicancia sobre la conservacion de la biodiversidad.

» Asegurar que e esquema de certificacion incluya un proceso para eliminar 1a certificacion en casos de no
estar conformes.

* El esquemadeberia establecer el control de los sellos/logotipos existentes en términos de uso apropiado,
fecha de expiracion y en el caso de pérdida de la certificacion, que sean retirados.

e Asegurar que €l sistemade certificacion esté sujeto a unarevision periédicaeincluyalaprovision de
asistencia técnica alos grupos de interés.

PNUMA/PNUD PROGR
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» El esquema deberiadisefiarse detal manera que exista un incentivo parala mejora permanente, tanto del
esguema como de los productos/compariias/entidades que tengan que certificarse.

» Asegurar queloscriterios utilizadosincluyan mejores practicas globales en el manejo ambiental, socia y
econdémico.

» Asegurar laintegridad: en el sentido que e programa de certificacion deberia ser transparente e involucrar un
proceso de apelacion.

» Asegurar que los cuerpos de certificacion sean independientes de las partes que sean certificadas y de las
instanciastécnicasy de evaluacion (por ejemplo: las estructuras administrativas para asistencia técnica,
evaluacion y auditoria). El esquema debiera requerir auditoria certificada.

» Asegurar que el programade certificacion seareconocible y entendible por losturistas. Utilizar logotipos
clarosde loshoteles y de otros serviciosy productos turisticos que satisfagan los criterios de certificacion.

3.6.1Ejemplos de Certificacion en la Préctica

El Mohonk Agreement es un marco acordado con principios para la certificacién de ecoturismo y turismo
sostenible, quefue adoptado undnimemente en un taller internacional realizado en Mohonk Mountain House,
New Palz, New York, en Noviembre del 2000. Este documento tiene una serie de principios generalesy
elementos para el ecoturismoy programas de certificacidn de turismo sostenible. Los participantes del taller
reconacieron que los programas de certificacion de turismo deben ser orientados hacia factores geogréficos
particulares y sectores especificos de laindustriadel turismo, pero acordaron una serie de principios generales
gue deberian estar ala base de cualquier programa de certificacion de ecoturismo y turismo sostenible. El
desarrollo de un esguema de certificaciOn deberia ser participatorio, y multisectorial incluyendo a representantes
de comunidades|ocal es, negoci os de turismo, gobiernos, organi zaciones no-gubernamental es, comunidades de
base y otros.

Australia

El National Ecotourism Accr editation Program (NEAP) fuelanzado por el Ecotourism Associationde Aus-
traliaen 1996, y actualmente estdmanejadapor Australian Tour Operators Network. A finalesde 1998, hubo
aproximadamente 130 atracciones, a ojamiento y productosturisticos acreditados de acuerdo aocho principios
basi cos de sostenibilidad. Dependiendo de cuantos puntoslogran los operadores, pueden recibir laacreditacion
0 unaacreditaci on avanzadade ecoturismo. El programade acreditaci on hasido critico paraayudar alosoperadores
de ecoturismo en mejorar el perfil de susproductosy alavez allevarlosaun mayor reconocimiento delos
clientesy aunaventgaen un mercado competitivo. Ver sitio web www.ecotourism.org.au/

Costa Rica

El National Accreditation Comission para la Certification for Sustainable Tourism emite un Certificado
de Sostenibilidad Turisticaa aquell os operadores que cumplen con una serie de guias ambientalesy culturales. El
Blue Flag es también un esguema de certificacion que es otorgado alas playas de Costa Rica que cumplan con
los requerimientos de limpieza, educacién ambiental y organizacién comunal, y asi asegurar lacalidad sanitariay
estética de las playas.

PNUMA/P
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3.7 Incentivos Financieros y Financiamiento para e Turismo Sostenible

Laspoaliticas, regulacionesy certificados pueden ayudar amover el turismo haciala sostenibilidad pero, en Gltimo
instanciaes el dinero e quetieneladltimapalabra. El turismo esun negocio global altamente competitivo que
opera con margenes estrechos de ganancias. Tal como en otras areas de la proteccion ambiental, el turismo
sostenible requiere que se remuevan |os subsidios perversos que premian las actividades que degradan y
reemplazarlos con incentivos positivos para promover actividades de mercado que logren objetivos ambientales a
mismo tiempo. (Ver CD sobre el estudio del BPSP sobre Improved Financial Planning for Biodiversity Conserva-
tion).

Belice

Un g emplo clasico de los ingresos de turismo siendo utilizados parala conservacion es el Protected Areas
Conservation Trust (PACT), que empezd sus operaciones en 1996. Fue disefiado para recolectar dinero
directamente de los turistas a través del impuesto de salida aeroportuaria (US$ 4.35). El dinero es mantenido por
el fondo y distribuido directamente a las areas protegidas para proyectos que se orientan ala mejora de las dreas
protegidasy alaconservacion, incluyendo programas educativosy de desarrollo de infraestructura. El dinero de
PACT no se destina para fines administrativos del gobierno.

Costa Rica

El Paid Environmental Services Programme (PES) paga una compensacion a los duefios de tierras
forestales por |os servicios ambientales que estas areas proveen parala sociedad de Costa Ricay parala
comunidad global en general. Esto esimportante tanto parala politicaambiental y laeconomia porque por
primeravez se reconoce mediante unaley nacional gue los bosgues proveen bienesy servicios distintosalas de
maderay tierras de agricultura que deben incorporarse alos sistemas contables del pais que Costa Rica
reconace (PES) para: mitigacion de los ef ectos de los gases de invernadero, proteccion de las aguas para uso
urbano, rural o hidroel éctrico, proteccion delos bosgues, proteccién de labiodiversidad con mirasal uso sostenible
y €l mantenimiento de paisgjes naturales para turismo e investigacion cientifica. El PES se aplicaagranjas
privadas con |a condicion de gue mantengan actividades sostenibles ambiental mente adecuadas, tales como €l
eco-turismo. Los bosgues nativos bajo proteccién privada cubren el 3.8% del territorio nacional.

Botswana
L os pagos de la concesion por lavisitaa parque van directamente alas comunidades locales y también se
aplican a manejo de los recursos naturales.

4, Poniendo en Préactical niciativasdePoliticas

Si bien el cambio de una politica, marco regulativo y deincentivos de “ arriba abajo” es necesario como
componente de latransicién haciael turismo sostenibley el manejo de la biodiversidad, este cambio no es
suficiente. Solamente si se acomparia con cambios efectivos en la manera como el turismo tradicional (en masa)
opera“en el campo”, esta politica sera simplemente un elemento formal y |abiodiversidad continuara
desapareciendo.

Los cambios no son alin la“avalancha’ que es necesaria, pero hay suficientes ejemplos que muestran que los
cambios necesarios pueden realizarse y que lo Gnico que se requiere es voluntad y apoyo mutuo.
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4.1 EjemplosdePoaliticasen Practica

El Green Hotels Association  esta “comprometido a promover y apoyar las conciencia ecolégica en la
industria de la hospitalidad” (ver Cqga 4)

Australia

Kingfisher Bay Resort & Village se encuentra en Fraser Island, un lugar de World Heritage localizado a 250
Km. al norte de Brisbane. Este lugar incluye 65 hectéreas e incluye un hotel de 152 habitaciones, 75 villas
independientes, una cabaia de vida silvestre de 114 camas, un pabellon para visitantes, un &rea para el personal, 3
restaurantes y cuartos para conferencias para hasta 300 personas. Si bhien no es estrictamente un eco cabafia en
razon de su tamafio, Kingfisher Bay fue construido sobre la base de orientaciones ambiental es estrictas con miras
aofrecer un lugar de vacaciones moderno gue se entremezcle de manera harmoniosa con el ecosistema sensible
delaida. Antes que empezarala construccion, se realizaron extensos estudios de impacto ambiental. Con miras
alograr un nivel ato deintegracién ambiental, las pistasy edificios fueron planificados alrededor delos arboles
mayores en lamedidadelo posible, € color reflgjalavegetacion circundante, los edificios selimitan ados pisosy
estan debajo delalineade los &rboles, todala madera utilizada proviene de especies nativas comunes, € complejo
hotel ero esta disefiado sin aire acondicionado, se generan corrientes de conveccion naturales por las ventanasy
ventilacion enlos niveles superiores del edifico, losimpactos en dunasy zonas al edafias se minimizan através del
uso de madera barata paralos senderos, y € lugar tiene un sistema propio para el manejo de los desechos. Se
estima gue por laforma que esta disefiado €l resort, se ahorra casi 500,000 Kwh. de energia al afio, que es
equivalente a un consumo de energia anual de 100 casas.

Santa L ucia

En el Le Sport Resort, |os desechos fueron anteriormente tratados en una planta muy antigua. En 1996, el Resort
cred una serie de humedal es, en laforma de tres lagunas, interconectadas que filtran los residuos de agua con las
plantas acuaticas y organismos de las lagunas. El aguafiltrada es luego desinfectada con rayos ultravioletay
utilizada parairrigar los terrenos del Resort. Los peces en |las lagunas controlan las larvas de mosquitos y las
algas. En su primer afio de operacion, €l nuevo método de tratamiento ahorro casi cuatro millones de litros de
aguay millonesde ddlares.
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Cuadro 6: ¢Qué son Hoteles “Verdes'?

LosHoteles“Verdes’ son propiedades cuyo manejo se orientaalograr programas que ahorren aguay energia, reduzcan los desechos
solidos y ayuden a Salvar Nuestro Planeta.

El “Green” Hotels Association tiene como objetivo juntar los hotelesinteresados en temas ambientales. Desde que se afiadio a menu

“el agua para beber solamente se servira cuando searequerida” hasta lainstalacion de nuevos sistemas HVAC y muchos otros, €
“Green” Hotels Association alienta, promuevey apoyaé “enverdecimiento” delaindustriadel alojamiento.

L os administradores de hoteles, ingenieros y trabajadores no tienen el tiempo para buscar todas |as ideas para ahorrar aguay energia que
pueden aplicarse alaindustria hotelera. Por ello, el “Green” Hotels Association seinstituye para ese fin. Los miembros reciben unalista
comprensivade ideasy sugerencias de como reducir losimpactos del hotel sobre el ambiente.

El “Green” Hotels Association ofrece un TOALLERO y TARJETA DE CAMBIO DE SABANAS que le pide alos huéspedes que
consideren utilizar su ropablanca mas de unavez. Estos avisos que ya se encuentran en miles de hoteles'y en |os bafios de los mismos,
puede ahorrar casi 5% en las cuentas de luz y utilidades* y por o menos el 70% de |os huéspedes probablemente participen.

El “GREEN” CATALOG: “Green” Hotels Association buscod productos que ahorran energiay aguay escogio las mejores opciones para
los hoteles para su CATALOLGO DE PRODUCTOS AMBIENTALES PARA LA INDUSTRIA DE ALOJAMIENTO. El catdlogo
contiene aparatos paraahorrar agua tales como un desviador de |lenado del tanque del inodoro delos barios, que salvapor [o menos ¥
de galones de agua por jalada, esinvisible, no afectalajalada en ningunaformay cuestamenosde $1.00! Los dispensadoresde jabony
shampoo para el pelo y manos de los huéspedes pueden ahorrar dinero. La canasta de reciclaje de la habitacion tiene un disefio muy
hermoso, y esta disefiado para servicios en €l largo plazo.

Urgimos atodos | os hotel eros interesados en el ambiente para que se hagan miembros del “Green” Hotels Association deinmediato. Los
beneficios paralos hoteles incluyen el “Membership Conservation Guidelines and Ideas”, un boletin bimensual lleno de ideas précticas
y sugerencias, asi como laposibilidad de estar en un listado en Internet identificado como un Hotel “Verde”. Los hoteles pueden ser
parte de la Asociacion por menos de US$ 50.00. Les damos |a bienvenida. Para mayor informacion contactarse con nosotros hoy!
Ejemplos de Hoteles Individuales:

¢ Unhotel en Toronto estareciclando los manteles manchados y convirtiéndolos en servilletas, mandiles para chef y corbatas.

¢ Unhotel en Florida compro una maquina paratriturar los desechos del jardin'y asi crear su propio musgo. En tres meses |laméaquina
se pag6 por si sola.

»  Losingenieros han encontrado que en losinodoros antiguos, un desviador parael llenado del tanque puede ahorrar ¥2de galn de
aguapor jalada.

* Nottire nada por las ventanas de su auto, y no permita que los pasajeros |o hagan.

e ApaguelaslucesylaTV,y cierrelas persianas cuando deje su habitacion.

e Orientenel aguadelascanaletashaciad jardiny no hacialacalle parapoder regar las plantas.
¢ Seesténaquilando o prestando bicicletas alos huéspedes.

e EnWisconsin un Alojamiento con desayuno incluido hainstalado unos lindos azulejos en €l piso hechos de parabrisas de autos
recicladas.

¢ Unapropiedad en Pensilvania con 400 pies cuadrados de jardin produce |os vegetal es organicamente para su restaurante.
e Instalereguladoresde intensidad delaluz que ahorran electricidad. No siempre se necesitamuchaluz.
. Use lamitad o un tercio de la cantidad de detergente recomendado, y luego hagalos aj ustes conforme a su necesidad.

¢ El usodepesticidas en losjardines deberiamantenerse al minimo.
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Tailandia

El Pukhet Yacht Club es un centro turistico que tiene una aproximacién radicalmente diferente al manejo
ambiental. EIl Comitéambiental del hotel estaba convencido que lasostenibilidad ambiental podrialograrse
solamente através de programas que aumentan la conciencia ambiental, enfatiza la necesidad urgente para
actuar dado el estado actual del ambientey, desarrollar lanocion de un ‘ stewardship ambiental’, es decir una
actitud positiva hacia el ambiente. El punto central estratar de cambiar las actitudes de la gente, empezando con
los empleados del Yacht Club ampliando e radio de influencias hacialas comunidades|ocal es al edarias.
Residuales del hotel pasan através de un proceso de tratamiento utilizando BIO-BAC quetratael aguade
manera bioldgica. Luego es utilizado pararegar losjardines. El Yacht Club estima que ahorra 70 m3 de aguay
US$ 70.00 por diaen latemporada alta. Con pequefios carteles en los bafios, 10s huéspedes son invitados a que
ahorren aguay reutilicen lastoallas, o cua ha reducido las cargas en lalavanderia en casi el 25%.

Trinidad & Tobago

En los Ultimos cinco afios, € turismo de cruceros ha crecido draméticamente mientras que el ecoturismo contintia
estando especia mente en proceso de desarrollo, dado la gran reserva natural y valores culturales de esta
pequefiaislaen desarrollo (SIDS). Los planes del Gobierno estaban en un estado avanzado para establecimiento
de un puerto industrial para, entre otros, €l turismo de cruceros, un desarrollo que lacomunidad local percibiaque
tendria serias consecuencias para la ecologia marinay para un parque nacional propuesto para el area. La
comunidad local se organizo en un grupo de presion que se llama Stakeholders Against Destruction (S.A.D.) para
Toco y demand6 una participacion activadel pablico en el proceso. El gobierno, fue obligado a observar su
propiaestrategia de participacién publicaen €l desarrollo de politica, y organiz6 un verdadero proceso de
consultapublica. S.A.D. convencié a Gobierno que un ecoturismo de menor intensidad eralamejor opcion para
laregiony laconservacion delabiodiversidad. El proyecto parael puerto fue oficialmente cancelado por
disposicién del Gabinete en Octubre del 2000y las Solicitudes paralaAdquisicion de Tierrasfueron rescindidas a
messiguiente.

Canada

Varios grandes hotel es han estado aplicando una serie de préacti cas ambientalmente amigables; por gemplo, €l
Skydome Hotel en Toronto, coloco cajas de reciclaje paravidriosy latas en solamente 70 habitacionesy recolectd
58,000 latasy 12,000 botellas en un afio. En € Banff Springs Hotel, un programa de reciclgje queincluye botellas,
latas, papel, colgadores, grasas de las cocinas y aceites usados de motores ha reducido |os desechos en méas de
95%.

Reino Unido

En laislade Jérsey, en cinco de los hoteles, |os huéspedes pueden rentar un Auto Toyota RAV 4 Eléctrico por €l
mismo costo que un carro mediano. Al final del dia, los huéspedes pueden conectar sus vehiculos en los hoteles
para su recargo (Sweeting, 1999).

Australia

El Novotel de 19 niveles en Homebush Bay en Sydney, fue construido paralas Olimpiadas del 2000. Un
compromiso hacia losprincipiosde desarrol |0 sostenible ecol 6gico (ESD) significo quelaedificacion estableciera
nuevos estandares para hotel es con més de quince pisos. El hotel comprael 100% de su energia de fuentes
verdes, y ahorra 1,200 tonel adas de emisiones de didxido de carbono cada afio. M és de 400 m2 de col ectores
solaresledaenergiaal ossistemas solares de aguaccaliente més grandes de Australia, reduciendo € consumo de
energiaen cas 40%. L osdisefiosambientalmente pensados, incluyeninodorosquereciclany separan lasaguas
durantelaetapadelimpieza. Sitio Web: www.oca.nsw.gov.au/
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Oregon, USA

El Seattle Westin Hotel remodel 6 su sistema de iluminacion en 1993, cambiando focos incandescentes a
fluorescentes y mejorando |os mecanismos de control. Como resultado, el Hotel halogrado el 66% de reduccion
en el consumo de potencia de vatios por habitacion con ahorros en el sistema de iluminacién estimados en US$
400,000 a afio.

Florida, USA

Disney World en Floridarecicla15 millones de litros de agua al diaparalairrigacion delas &reasverdesy los
campos de golf. La compafiia encontré que este método no solamente era ambientalmente adecuado, sino costo
efectivo, yaque utilizando aguatratada municipal hubiera sido mucho més caro.

Arkansas and Ohio, USA

El Proyecto Meadowcreek condujo estudios sobre |os sistemas de alimentos de Hendrix College en Conway,
Arkansas, y Oberlin College en Ohio. Ambas instituciones son abastecidas por redes a escala nacional de
agentes de alimentos gue no son sostenibles y que tienden a afectar las economias regionales. En el estudio de
Hendrix, los estudiantes encontraron que la universidad compraba solamente el 9% de sus alimentos dentro del
estado. La carne veniade Amarillo, Texas; €l arroz de Mississippi. Sin embargo launiversidad estdlocalizadaen
un area de agricultura de ganado y arroz. L os estudiantes descubrieron amplias oportunidades para que las
instituciones expandieran sus compras a productos generados localmente. Con frecuencia, estos son mas frescos,
menos contaminados con quimicosy, sorprendentemente, son méas baratos porque los costos de transporte son
menores. Ambas universidades respondieron cooperativamente en laimplementacion de planes para hacer las
compras localmente. En el caso de Hendrix, las compras dentro del estado se duplicaron durante el afio luego del
estudio. La buena disposicion de ambas universidades de apoyar las economias locales ayuda a cerrar la brecha
entre institucionesy su localidad de una manera en que ninguna camparia de relaciones publicas podria haberlo
hecho. (Esta situacion se aplicaigualmente bien alos proyectos de turismo.

4.2 Mangjo de Desechos

El manejo de desechos es un problema ambiental serio anivel global en todos los aspectosde lavida, incluyendo
el turismo. En lamedida que € turismo, especialmente el turismo masivo crea atas densidades de personas o trae
a las personas a éreas naturalmente fragiles con escasa capacidad asimilativa, hay problemas particulares de
manejo de residuos asociados con este sector.

Un objetivo bésico de manejo de una operacion turistica deberia ser minimizar la generacion de desechosy
minimizar el impacto de la disposicion de los desechos que se generan. Un principio critico paraun manejo de
desechos exitoso es la“ separacion” (los desechos mezclados son mas dificiles de re-usar o reciclar).

L os principios fundamentales del manejo de residuos son bien conocidos. “Reducir, Reemplazar, Re-usar y
Reciclar”. Algunos g emplos se citan a continuacion.

Reemplazar: Canada

El Hotel Beausejour en New Brunswick salvo 100,000 litros de agua @ afio colocando botellas Ilenas de arenaen
los tangues de los inodoros para reducir los volimenes de jaladas en un cuarto de sus habitaciones.

Con mirasaguardar €l agua, utilizainodoros secos o letrinas cuando las condiciones sean adecuadas.
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Re-usar: General

Para evitar la contaminacién de las descargas de agua, €l Hotel Vancouver, en British Columbia reemplazé el
cloro por bicarbonato de soda y una solucion salina para sus piscinas, ahorrando US$ 1,300 por afio en €
proceso.

Re-usar tanto las aguas residuales grises (lavadero) y obscuras (inodoro) en lamedida de lo posible. Crear
sistemas en cuales el agua pasa a través de diversos usos antes de que sea desechada, utilizandola parajalar los
inodoros, y como un sistemade irrigacion o fertilizante para cultivos cuando sea posible. Siempre evitar usar agua
potable paralasirrigaciones. Para re-usar tanto las aguas grises como obscuras, se debe instalar las lineas de
desagiiey sistemas de pozos sépticos separados. Cuando sea posible, utilizar sistemas de tratamiento de

humedal es naturales o artificiales para el tratamiento de los desechos de agua.

Re-usar: India
En laTaj JunglaLodge en Thekaddi, |os residuos de agua son eliminados a un area de plantas, donde micro
organismos utilizan los material es organicos del agua desechada.

Re-usar: St. John, Islas Virgenes, USA

Casi todos los materiales de construccion del Harmony Resort estdn hechos de os desechos de otras industrias
tales como, plasticos y aserrin. El Resort esta tratando de “cerrar € vacid” en su tratamiento de desechos,
reciclando botellasy convirtiéndol os en productos tales como vasos y losetas, también reciclando laslatas de
aluminio paralas patas de las mesas.

Reciclar: General

L os materiales biodegradables son un caso especial de reciclaje en donde se trabaja a nivel de los ecosistemas
naturales méas que los sistemas humanos. Casi todos |os material es organicos de origen natural pueden ser
reciclados como abono y no necesitan entrar dentro de la cadena general de desechos.

Reciclar: Tailandia
El Phuket Yacht Club dona 400 litros de desechos organicos al diaaunagranjalocal de cerdos.

Reciclar: Australia

En Great Keppel 1dland Resort, €l papel, carton, desechos de los jardines y desechos de alimentos (sin incluir
aceites, grasas 0 carnes) son triturados, convertidos en abono durante varias semanas, y usados para alimentar la
granjade lombrices del Resort. Luego algunos meses, las|ombrices producen un abono que es utilizado en los
jardines del Resort en lugar de fertilizantes. También en Australia, el Rainforest Habitat, Port Douglas ha
establecido una granja de lombrices que recibe sobras de madera, hojas y excremento de animales del proyecto.
Laslombricesdigieren el material, creando un excelente abono. Las lombrices sirven asu vez paraaimento dela
vida silvestre en el santuario. La granja de lombrices no produce olores, es facil de mantener y reduce los costos
dedisposicion.

Reciclar: Suecia

La Sanga Saby Conference & Study Centre ha establecido un programa de separacion de desechos que asegura
la separacion de papel, aluminio, desechos organicos delosjardinesy cocinas, vidrios, bateriasy otras sustancias
de desechos peligrosas. Una planta de tratamiento de aguas residuales, localizada en €l terreno, fue renovada
integramente y ahora incluye un sistema de purificacion de agua de 3 etapas. El agua primero pasa a través de
unosfiltrosy luego es purificada por oxigenacion usando compresores de aire. En laetapafinal de precipitacion
PAX 21 (unasustancialibre de cloruro de aluminio) se adiciona para que los residuos pasen al fondo.
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L os residuos son destruidos por bacterias antes que el agua sea transportada a la planta de tratamiento munici-
pal. Los residuos de agua de la cocina pasan por un ciclo separado donde las grasas pasan a un tanque separador
antes de que lleguen ala planta de residuales para posterior tratamiento.

4.3 Educacion y Capacitacion

Laeducaciony la capacitacidn son vitales paramejorar |os vinculos entre el planeamiento delabiodiversidad y €l
turismo. Laeducacion y concienciaambiental entrelas comunidadeslocales, € sector privado, losturistas, y €
gobierno ayudard a promover acciones responsables para reducir |osimpactos adversosy aumentar el apoyo
paralas politicasy programas de conservacion. Frecuentemente, 10s impactos sociales y ecol gicos negativos
causados por losturistas resultan del hecho que los huéspedes tienen poco o no entienden las culturaslocalesy la
ecologia. Esimportante incrementar la concienciadel publico sobre temas ambientalesatravésdelaTV y
programas de radio, revistasy carteles.

L as campafias para educar a los consumidores pueden también apoyar en este proceso. Los gobiernos también
pueden promover metas ambientales y sociales a través de camparias generales de conciencia orientadas a
duefios de hoteles, operadores de turismo, oficinas de gobierno, losturistas, alumnos de escuelasy comunidades
locales.

Laeducacion paralosturistas deberiaincluir jempl os especificos de la biodiversidad de laregion, sus
ecosistemas particulares y cualquier especie endémica presente. Las campafias educativas para € sector turismo
deberian incluir un mandato ético, en el sentido que el turismo necesita beneficiar tanto al ambiente natural como
social mejorando (einvirtiendo) en infraestructurapublicay social, asi como con miras aeliminar lapobrezalocal.

Los hoteles, restaurantes y operadores turisticos deberian ser apoyados para realizar programas de capacitacion
anivel de su persona (atodo nivel), buscando ensefiarles practicas ambiental es adecuadas.

Orientacion de Mejores Practicas

» Lo planificadores de biodiversidad y |os operadores de turismo deberian preparar alos turistas antes que
[leguen alugares sensibl es, ofreciéndol esinformacion introductiva, informacidn ambiental, etc. sobrelagente
y los ecosistemas que seran visitados antes de la partida (incluyendo € uso de Internet), durante €l vigje e
incluso alallegada.

» Similarmente, los planificadores de biodiversidad deberian asegurar el ofrecimiento de materiales sobre
“biodiversidad” apropiados parauso en la educacion ambiental del sector publico y en materiade conciencia
ecol6gica(incluyendo losturistas, laindustriaturisticay las comunidades|ocales.

» Ayudar a preparar alos guias de turismo para que trabajan en las &reas naturales, para gue sepan como
manejar y educar alos turistas. Son particularmente importantes ensefiarl es ciencias ambientales, cultura
local, interpretacion, idiomasy primeros auxilios.

»  Generar unaconexién emacional y espiritual paralos visitantes. Los miembros de las comunidades que
trabajan como anfitriones e intérpretes pueden inspirar alos visitantes para actuar de manera responsable y
ayudarlosamejor valorar y disfrutar del destino.

» Distribuir panfletos, en puntos clave de entraday éreas de distribucion (hoteles, aeropuertos, estaciones de
gas, etc.) y no solamente en el lugar de destino. Todo el material informativo deberiaincluir una seccion sobre
normas locales, amenazas alabiodiversidad y comportamiento esperados incluyendo respeto alas préacticas
culturaleslocales.
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» Evitar laintroduccion de especies foraneas, tanto animales como vegetales, informando alos turistas delos
severos dafios que estos puedan crear en areas protegidas y a través de inspecciones periddicas.

» Llevar acabo monitoreos regulares de losimpactos, utilizando alas comunidades|ocalesy los operadores de
turismo.

»  Proveer un medio para que los huéspedes apoyen la conservacion loca y |os esfuerzos de desarrollo local.

» Edtimular la ensefianza de la conservacion de labiodiversidad y lainteraccion con el turismo en las escuelas
deturismo.

» Establecer programas de educacion ambiental paralos empelados del hotel o de la compahia operadora,
identificando las mejores practicasy ejemplosy duplicando los model os exitosos.

o Utilizar €l Internet y otros sistemas de comuni cacion para diseminar |os principios de conservacion dela
biodiversidad atodalaindustriaturistica, asi como los estandares de turismo alos planificadores de
conservacion delabiodiversidad.

4.3.1 EjemplosdeEducaciony Capacitacion

Costa Rica

El INBiopar que, recientemente establecido por el Nacional Institute of Biodiversity (INBio), esalgo como un
“Disneyworld” para Costa Ricay su biodiversidad, ofreciendo un parque educacional parague la gente conozca
los parques nacionales y la biodiversidad de Costa Rica. Recibi¢ el “Tourism Entrepreneurial Merit Award” del
National Tourism Chamber, un premio que reconocey premiaalas empresas que contribuyen significativamente
aconsolidar de manera sostenible laindustriaturisticanacional. Lameta del Parque es: “alfabetizacion”, un
proceso muy largo de establecer una educacion y cambiar las actitudes de las personas sobre la biodiversidad. El
INBio Parque ofrece caminos naturales, un lago natural para observar humedal es nativos, plantasy animales, una
salade exhibiciéninteractivacon multimediay audiovisuales.

Costa Rica
L os huéspedes del Lapa Rios Ecolodge tienen informacion sobre | as politicas ambientales del gobiernoy son
estimulados a escribir cartas alos politicos en materia de conservacion.

Bahamas

Enlas Out Islands, € gobierno esta ayudando alaindustriade vigjes ainformar alos vigjeros sobre los esfuerzos
de laproteccién ambiental con miras aaumentar el apoyo del turismo paralaparticipacién eniniciativas de
conservacion.

Chile

L os Rangers del Sistema Nacional de Areas Protegidas de Chile estan proporcionando informacion ambiental en
algunos vuel os nacionales, interpretando ciertas caracteristicas (geomorfol ogia, distribucién vegetal, ecosistemas

en peligro y atracciones eco turisticas), que se vean através del avioén como una forma de educacion ambiental y
promocion para que |os parque nacional es sean visitados.

Tobago
En el Footprints Resort, |os huéspedes son invitados a participar en actividades de educacién ambiental, tales
como la siembre de érboles para apoyar 10s esfuerzos nacionales de reforestacion.
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Tailandia
.El gobierno estarealizando un “Magic Eyes Anti-littering Campaign”, que hamejorado enormemente el control
delabasura en € pais (Sweeting et a., 1999).

Dinamar ca
En el Neptune Hotel en Copenhagen, se le entrena a los empleados para incorporar précticas ambientales en las
actividadesy rutinasdiarias.

Hong Kong

En el Hotel Nikko, todos los miembros del staff estan entrenados para aplicar buenas practicas durante sus
actividades diarias. apagando equipos cuando no estan siendo utilizados, cerrando cortinas en cuartos no
ocupados parareducir latransferencia de calor, utilizando las méguinas de lavado de acuerdo alas
especificaciones de fébricay reportando defectos y fugas (IHRA/UNEP, 1996).

Sud Africa

El Ngala Private Game Reserve ha proporcionado becas que las personas individual es puedan financiar para
una serie de actividades de capacitacion académicay vocacional en diversos temas. Los estudiantes gue son
financiados por el Ngala Africa Foundation son requeridos para regresar a su comunidades hasta por dos afios
luego del entrenamiento, paraasistir alacomunidad y ofrecerles charlas motivadoras. El Africa Foundation
enfatizalaeducacion ambiental y sanitariaen lacomunidad local. Esanfitrion delos Bush Schools and Conser-
vation Lessons para alumnos de colegios local es. Ambos esquemas estan disefiados paraintegrarse alos planes
de estudios locales sobre ciencias naturales, 1os Bush Schools tienen un programa de 3 diasy 2 noches mientras
gue las Conservation Lessons duran un dia. En materia de educacion sanitaria, esta se habasado en la
concienciasobre el VIH/SIDA y hafinanciado a un grupo de jovenes de la comunidad local de Welverdiend para
gue escriban, produzcan y gecuten, unaobrateatral que refleje los problemasy preocupaciones locales.
(Source: Spenceley, A. (2001) Sustainability of tourism with respect to neghbouring community impacts. Estudio
de Caso del Welvediend Community, South Africa, Institute of Natural Resources Ocasional Paper No. 191).

5. Desarrollando & Ecoturismo

El ecoturismo esla parte del turismo sostenible que esta reaccionado ala visita de zonas rel ativamente poco
afectadas, incluyendo areas protegidas. Se estima que 15-20%% de todo el turismo naciona puede ser clasificado
como ecoturismo. El 15% de crecimiento anual del ecoturismo y otras actividades turisticas basadas en la
naturaleza, es mayor gue en otros segmentos turisticos (Ceballos-Lascurain, 2000).

Por definicion, €l ecoturismo es una herramienta para la conservacion de recursos naturales (incluyendo la
biodiversidad) y un instrumento parael desarrollo sostenible de las comunidades local es, especialmente en &reas
rurales.

No hay unadistincion absoluta entre el ecoturismo y otras formas de turismo; sin embargo, los diferentes tipos de
turismo forman parte de un todo. Losretos paralos planificadores de turismo y biodiversidad, son juntar lostipos
adecuados de turismo con las aspiraciones de |os grupos de interés y las capacidades de asimilacion de los
territorios, culturay comunidades. En realidad, muchos turistas combinan el ecoturismo con actividades
convencionales de turismo. Creando los vinculos entre [os tipos de turismo pueden introducir y atraer amas
turistas conservadores a las practicas de ecoturismo.

L os planificadores de biodiversidad deberian enfocar el ecoturismo como un aliado importante en lograr los tres
principales objetivos del CDB. Es €l recurso delabiodiversidad e que atrae alos ecoturistas a un destino, pero e
uso de este recurso no es consuntivo.
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Laprimeratareade los planificadores de biodiversidad y administradores de areas protegidas que consideran
desarrollar una actividad ecoturistica deberia ser desarrollar un inventario de las atracciones de ecoturismo que se
encuentran en el drea. Esto no serdigual a un inventario puramente bioldgico; unsitioideal de biodiversidad no
necesariamente podria ser viable o bueno para el ecoturismo, (ver Cgja 6).

L as atracciones de ecoturismo en un area potencial para un proyecto pueden dividirse en 3 categorias: (i)
atracciones centradas y sefializadas (que pueden ser |a razones principales paravisitar el area), (ii) atracciones
complementarias (que dan un valor agregado a areay estimulan que € turista se quede méastiempo) vy (iii)
atracciones de apoyo (las facilidades fisicas y servicios turisticos que se encuentran en el lugar). Las primeras
dos categorias corresponden ala herencia natural y cultural del érea. Laotra categoriafacilitalavisita alas
areas (Ceballos-Lascurain, 1998).

Un inventario del ecoturismo no es el equivalente aun inventario cientifico de todos|os recursos dela
biodiversidad en unaregion. Por el contrario, es una seleccion de aguell os recursos mas atractivos, o elementos
“comerciales’ de labase de recursos de labiodiversidad y otros componentes naturales y culturales del érea,
gue podrian ser la base de actividades de promocién, aunque en Ultimainstancia, esto contribuiria ala
conservacion total del ambiente.

Cuadro 7: Tres Puntos de Vista sobre € Ecoturismo en un Sitio Ideal de Biodiversidad — Tambopata,
Per U

Estostresresimenesy los articulos adjuntosilustran lo dificil que es generar un turismo sostenible que cumpla
con los tres mayores objetivos del Convenio sobre la Diversidad Biologica. (Hacer clic sobre un titulo para
poder leer un articulo mas largo)

Tambopata: Empresa de Propiedad Comunal Redefine el Ecoturismo por Kurt Holle (Mayo 1998)

A inicios de 1996 la mayoria de los miembros adultos de la Comunidad Nativa de Eseigja de Tambopata, Perd, se
reunieron paradiscutir y firmar undnimemente un contrato de 20 afios con una empresa Peruana privada de
turismo llamada Rainforest Expeditions, paradesarrollar unaoperacion de ecoturismo en territorio dela
comunidad, dando lugar a Proyecto de Ecoturismo de Eseieja. Eralaprimeravez en los 20 afios de historiade la
comunidad que cualquier reunion comunal habialogrado el quérum necesario para hacer que ladecision fuera
oficial. Dos afios después, estos buenos eventos se estan confirmando como correctos a través del primer
producto del proyecto, Posada Amazonas L odge, un ecolodge de 23 habitaciones que se abrié en marzo de 1998.
El lodge esta siendo construido en la parte mas grande e intacta del bosque tropical de lacomunidad y esta
directamente adyacente ala pristina zona reservada Tambopata Candamo (del tamafio de Connecticut), en €l
sureste del Amazonas del Per(. Posada Amazonas no solamente busca convertirse en un lodge de primera clast
Y un destino paraturismo delanaturalezasino también como un gjemplo piloto exitoso en materia empresarial
entre el sector privado y lacomunidad con miras a desarrollar un producto ecoturistico rentable que
efectivamente cataliza |l os recursos de la conservacion de la naturalezay lavidasilvestre. El producto que esta
siendo generado en Posada Amazonas debera competir en laindustria de ecoturismo de Tambopata que vende
productos similares de dos a 4 dias a mas de 10,000 turistas de la naturaleza a afio.

D
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Proyecto Tambopata: Desarrollo Turistico y el Estatus de la Vida Silvestre en la Zona Baja Neo-
tropical en Tambopata, en el Sudeste del Peru: Recomendaciones de Turismo y Conservacion
Este reporte presenta evidencia que algunas especies de mamiferos y anfibios estan fuertemente
influenciados por la presencia de turistas e infraestructura de caminos en su hébitat. Los principales

mecani smos ecol 6gicos subyacentesal impacto no son claros, pero incluyen:1) timidez en razén de presiones
pasadas de la caza; 2) costumbre y resistencia ecol 6gica intrinseca a las molestias; 3) variaciones en las
presiones predatorias; 4) competenciainter especifica para recursos; y 5) cambios en las micro estructuras
del habitat que puede mejorar o disminuir lablsqueda exitosa de presas, paralas especies de faunareptil.
Algunas de | as especiesimpactadas, particularmente los mamiferos, son positivamente influenciados por €
turismo, aunque el reporte advierte que no es correcto concluir que esto es necesariamente bueno y que
deberia ser promovido yaque los efectos ecol 6gicos tales como cambios en |os polinizadores de plantas y
dispersadores son dificiles de predecir. Si las variaciones entre los turistas y |as areas de control, en términos
de abundancia de vidasilvestre, deben disminuir, entonces un paso prudente seriareducir € uso delos
caminos. El reporte sugiere que un nivel de 696 personas al afio podria ser apropiado. El reporte advierte que
laintensidad en el uso de los caminos deberia ser limitada a estos niveles en todos|los alojamientos por €l
momento y que un Adaptive Traffic Management Strategy deberiaimplementarse para gjustar esta figura de
arriba o abajo seglin sea necesario. (Restimen por David Duthie)

'Yu, D.W., T. Hendrickson, and A. Castillo. (1996) “Ecotourism and Conservation in Amazonian Peru: the
interplay of national policiesand local interests’. (Borrador del Manuscrito).

Abstracto: Dos alojamientos del bosque tropical (Cuzco-Amazonico Lodgey Explorer’s Lodge, ambas
parte de Tambopata) que datan de los setenta y se localizan en €l sureste del Amazonas del Pert, se
consideran como historias exitosas en materia de turismo orientada ala conservacion, pero las evaluaciones
mas recientes revelan que ambos han perdido parte de sus reservas en el bosque por asentamientos
humanos. Se sugiere que larazon principal por lasfallas es porque las leyes nacional es sobre tierras vigentes
en aquellos tiempos no permitian latitulacion detierras en un bosque tropical. Recientemente, Pert ha
instituido un proceso de titulacion de tierras en bosquestropicalesy presentamos un estudio de caso
histérico sobre como un lodge hatenido cierto éxito utilizando las nuevas leyes de titularidad para crear una
reserva en un bosque tropical. Se observa gque €l esfuerzo de comprar tierras para fines de conservacion
puede promover asentamientos humanosy que el actual contrato del lodge con sus vecinos para proveer una
escuela a cambio de la promesa de evitar |os asentamientos estalleno de problemas de indole moral.

Por ello, se argumentaque € nivel primario en €l cual el turismo puede promover la conservacién es a nivel
nacional. Finalmente, notamos que en lamedida que el ecoturismo puede ser utilizado como modelo para el
desarrollo sostenible, lasexperienciasde losal ojamientosdeturismo que se presentaron sugieren que
unafalaenormey quizasfatal en muchos delosesquemasde desarrollo sostenible, eslanecesidad de
contar con niveles extremadamente el evados de experticiaen administracion.
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Costa Rica se ha ganado una reputacion como un destino clave para el ecoturismo, y han sido los pioneros en
muchas précticas de ecoturismo. La mayoria de parques nacionales y reservas privadas incluyen el planeamiento
de ecoturismo y manejo como un componente clave paralos planes de manegjo. En los Ultimos 15 afios, €l turismo,
con un fuerte énfasis en & ecoturismo ha sido una de las dos actividades que han generado mayores divisas a
paisy se reconoce que ha contribuido ala conservacion de la biodiversidad de Costa Rica ofreciendo una
aternativaviable alos usos detierras por la depredacién de bosques, etc.

Cooprena R.L. es una organizacion Costa Ricense creada para organizar, estructurar, disefiar y promover
productos de turismo de sus miembros. Estos proyectos de ecoturismo constituyen un esfuerzo para generar
nuevas aternativas en la diversificacion més allade laagricultura delineas de productos cooperativos asi como
asegurar que la explotacion raciona y uso sostenible de los recursos natural es sea efectiva, permitiendo alos
miembros de Cooprena complementar sus ingresos agricolasy mejorar sus niveles de vidaatravés del desarrollo
de productos turisticos no tradicional es. Cada cooperativa esté formada por familias rurales de bajos ingresos que
sus formas de vida son bastante humildes. Comparten un objetivo comun: explorar nuevosy sostenibles usos de
sustierras, alavez generando recursos que permitan proteger el ambiente, que en esencia, constituye su hogar.
Seis proyectos, que cubren distintas areas del pais, estan administrados por las cooperativasy las organizaciones
agricolas, incluyendo Catarata, ver abgjo. Visitar CooprenaR.L. en:

http:// www.agroecoturi Smo.net

L a Catarata Ecotourism L odge es administrada por la Association for the Environment and Sustainable
Development de la Zeta Trece Community (ASPROADES) en La Fortuna. La asociacion fue formada por
cinco familias de agricultores que decidieron iniciar unaactividad turistica para hacer un uso sostenible delos
recursos naturales y bellezas de laregion como e Volcan Arenal, e volcan més activo de Costa Rica. Cuando
los precios de los productos agricolas cayeron en los 90as, decidieron crear una asociacion parala proteccion
ambiental y el desarrollo sostenible de su regién. El proyecto incluye ocho cabafias para ecoturismo, equitacion,
un jardin de mariposas y una granja-zool 6gico para la cria de tepezcuintle (paca manchada). Actualmente, €l
proyecto generaingresos de |os pagos de los visitantes por alimentos 'y hospedaje, asi como de las visitas guiadas
auna catarata cercana y la venta de mariposas y plantas medicinales y sus productos derivados. Las cabafias
generan suficientes ingresos para pagar los salariosy los préstamos. El lodge también ofrece vigjes diarios auna
granja agroecoturisica, Coope San Juan, donde se visita su reservabiol 6gica, con arboles antiguosy laposibilidad
de ver macacos verdes entre una amplia variedad de animales y aves. La visita continlia a las plantaciones
organicas de plétanos, pifias, manioca y otras raices de la coperativa.

El Monteverde Cloud Forest Reseve es unareservaprivadasin fines de lucro de 26,000 acres (no es un
parque nacional) administradapor laTropical Science Centre, y que atrajo 50,000 turistas el afio pasado. Se
autofinancia através de donacionesy un pago de ingreso de US$ 8.00. Cercaesta El Children’s Eternal
Rainforest de 42,500 acresquefue comprado con € dinero aportado por alumnosde escuelasy adultosde 44
paises. Incluso laescuel asecundariaadministrasu propio refugio de 775 acres. el Santa ElenaHigh School
Cloud Forest Reserve, cuyosingresos ayuda amantener el colegio, y cuyabiodiversidad le permitealos
estudiantes conocer sobre el ambiente. Hay 6 zonas ecol 6gicas distintasen estareserva. Selellamaun bosgue
nubl 0so méas que un bosguelluvioso enrazon asu dtitud: las nubes atraviesan e bosque. Monteverde contintia
desarrollando nuevos proyectosturisticostalescomo el Sky Walk y Sky Trek (puentes colgantesen laszonas
altasdel bosque), € Ecological Farm, donde, hasta hace pocos afios, Jorge Rodriguez administro unagranja
cuyo climaerademasiado himedo paravegetaes, y cuyoterreno eratan inclinado queel ganado secaiaalos
canonesy serompian el cuello. El noto su proximidad con los hoteles Monteverdey penso que losturistas
eventualmente, decidirian pagar paravisitar sugranjay ver su abundantevidasilvestre, tal como el pgaro
campana, en peligro deextincion, cuyo fuertegrito puede escucharseacas mediamilla. Conlaaprobacion del
duefio ausente, Rodriguez puso unos caminosy un estacionamientoy o renombré GranjaEcol gica.
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Ahora, por primera vez, la granja esta teniendo algo de ganancias, suficientes para mantener los
caminosy sostener ami familia” . Sin embargo, algunas personas se preocupan de que Monteverde esté
siendo abrumado por su popularidad imprevista. Lospreciosdelatierrahan aumentado. Robosy hurto también
han aumentado. Demasi ados hotel es han abierto, cas 30 entotal y algunos probablementevan aquebrar. “Es
facil hablar de ecoturismoy desarrollo sostenible” afirmaHuber Barquero, € principal inversionistadeun
hotel en dificultades|lamado EcoVerde Lodge, situado enlasafuerasdel pueblo. “Perolarealidad esmuy
dificil. Es el primer afio, que hemos tenido menos del 4% de ocupacién”. E.mail
montever @monteverdeinfo.com

Sud Africa

El Kruger National Park (KNP) cubre casi 2 millones de hectareas de bushveld y eslamés visitada y celebrada
de las areas protegidas de Sud Africa. Asambleas de desarrollo comunal se realizan regularmente entre el

Socia Ecology Department of the South African National Parks (SANP) y las comunidades de |os alrededores.
Prefieren comprar los productos de empresarios locales rurales y de empresas administradas por gente de color
asi como facilitar las actividades empresariales que pueden beneficiar financieramente alas comunidades locales
y a parque. Los Makulekes han recobrado recientemente la posesion de una propiedad dentro del KNP de la
cua fueron removidas en 1969. Tienen derechos de comercializar sus tierras pero estas seran administradas en el
contexto del Plan de Manejo del KNP. Se han formado una serie de asociaciones comunales, y se estan
desarrollando sociedades econdmicasy oportunidades de capacitacion en ecoturismo.

Venezuela

Hato Pifiero, unareserva privadaen el Llano, originamente un rancho de ganado, se haconvertido en un
destino muy conocido para ecoturistas internacional es, especialmente de observadores de aves de Estados
Unidos. Los duefios del rancho decidieron conservar lamayor proporcién de latierraen su condicion natura, y
convirtieron algunas de lasinstalaciones del rancho en instal aciones de alojamiento paraturismo, y asi €
ecoturismo se ha convertido en una fuente primaria de ingresos que ha generado muchos puestos de trabajo
adicionales que complementan | as actividades tradicional es de ganaderia.

Sud Africa

La comunidad local cercana a Rocktail Bay se beneficia de su presencia mediante la posesion de acciones en
las compafiias que son los duefios y operadores del lodge. Por ello, los beneficios dependen de losingresos del
turismo y del tamafio proporcional de sus acciones. A continuacion se muestra una esqueméticade la
organizacion.

Gobierno Provincial
Contrato arrendamiento 99 afios

Isivuno (Cia. Sin Fines de Lucro)

Accionistas Contrato arrendamiento 20 afios
Ithala Bank (42%0) ‘
Isivuno (43.5%) ——— Cia. Duefio del Lodge
Comunidad Local (14.5%) Contrato arrendamiento 20 afios

Safaris en la Selva (50%) ‘
Isivuno (37.5%) ——— Cia. Duefio del Lodge
Comunidad Local (12.5%)
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Lacomunidad recibe dividendos de sus acciones enlacompafiia que esduefia del lodge semestramentedelos
pagos de arrendamiento por Wilderness Safaris, y también de lacompafiia que opera el lodge cuando los
ingresos son suficientes. Wilderness Safarisoperael Rocktall Bay como unlodge pequefio enlacosta y delujo
gue da oportunidades para pescar, bucear, bucear con esnérkel, ver tortugas de mar y hacer actividades de
playa. Lapresenciade Rocktail Bay contribuyealaconservaciéon delabiodiversidad enlasreservas naturales
provinciaesatravésdepagosdealquiler a brazo comerciad deKZNNCS. Wilderness Safari tambiénfinancia
el monitoreo de ciertostipos detortugas (loggerhead, leatherback) alolargo delacosta; unaactividad que ha
sdoredizadapor laautoridades delaconservacion durante muchosarios, pero que por laslimitacionesfinancieras
hubierasido restringido si no fuerapor lasdonacionesde Wilderness Safari. Loshuéspedesde Rocktail Bay
sonanimadospara‘ adoptar unatortuga y apoyar ene financiamiento del monitoreo satdlital detortugasadultas.
Los"toursdehipopétamos’ fueroniniciadosparal oshuéspedesde Rocktail Bay, y miembrosdelascomunidades
locales son contratados paraguiar aloshuéspedeshacia |os hipopétamos que viven arededor de suscomunidades.
Anteriormente, |os hipop6tamos habian sido cons derados como unagrave amenazaparal os habitantes pero
ahorason tolerados porquelostours generan un ingreso mensual interesante paralacomunidad, y dinero por
turistas esqueven aloshipop6tamos. Estainiciativatienelosbeneficios deaumentar laconcientizacion sobred
vaor delabiodiversdady suconservacion enlasareasruralesy generauningreso regular paralosguiaslocales.
(Fuente: Poultney, C. y Spenceley, A. (2000) Pro-poor tourismstrategies of W derness Safaris, Maputaland:
Case study for the pro-poor tourism Project, Report to the Overseas Development Institute,
WWW.propoortourism.org.uk )

Méjico

Poco después que Sian Ka an fuera declarado un reserva Biosferay un Word Heritage Area por UNESCO, una
ONG llamado Amigosde Sian Ka“an (Friends of Sian Ka an) fue establecida para colaborar con €l gobierno
Mgjicano y laconservacion y uso sostenible de los recursos naturales del area que incluye manglaresy bosgues.
El ecoturismo se ha convertido en partaimportante de las actividades de Amigos y proporciona recursos
importantes paralareservay las comunidades locales. Los tours apiéy en bote, guiados por gente local, se
ofrecen a visitantes nacionales y extranjeros.

Méjico

El Parque San Nicol as Totolapan se cred en 1998 en | as partes bajas delas Montafias de Ajusco, al sur dela
Ciudad deM§jico. El parqueesun experimentodel ecoturismo crecienteen Mgjico. 2,000 visitantes|legan cada
semana, lamitad deélosciclistas. Paramayor informaci on ver: www.planeta.com/

5.1 Participacion de Comunidades L ocales

El turismo basado en la naturaleza es, con pocas excepciones, aln una mezcla compleja de componentes natu-
rales, socialesy culturales, no solamente vida silvestre. En cualquier lugar adonde €l turismo se redlice en zonas
no habitadas, las comunidades locales deberian siempre ser participantes activos en €l proceso. En todoslos
casos deberian ser |as decisiones comunales las que decidan, si participardn o no, en el proceso turistico.

El impacto cultural (en ambas direcciones: del turistaalacomunidad, y de lacomunidad a turista) debe evitarse a
todo costo y se deberia usar una adecuada experticia sociol 6gica que permita evaluar esto durante laformulacion
del proyecto.
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» Los grupos de interés deberian involucrase en todo los aspectos del disefio del proyecto, tanto en
los impactos positivos como 1os potencialmente negativos.

» Los proyectos de (eco) turismo deben ser aprobados solamente con el apoyo total de los grupos de
interés locales, por gemplo, luego de una consulta completa y la participacion tanto en € disefio
como en €l reparte de beneficios.

e La adistencia técnica, de planeamiento, administrativa, legal y financiera pueden necesitarse al
inicio de un proyecto de ecoturismo. Las agencias de gobierno pueden jugar un rol de “broker
honesto” entre las comunidades locales y operadores privados.

» Los planes para proyectos de turismo deberian incluir fortalecimiento de capacidades para
incrementar el rol de las comunidades localesy ofrecer oportunidades para el desarrollo de
carreras.

» La diversificaciéon en lo posible de los beneficios socio-econdmicos asociados con |os proyectos,
esto aumentaria la participacion de grupos de interés y reducira la sensibilidad del mercado.

El disefio y planeamiento cuidadoso, basado en el entendimiento de lasformas de vidas|ocales, pueden mejorar
losimpactos positivos del turismo. Maximizar 1os beneficios alas vidas de estas personas necesita de un
entendimiento adecuado de lo que ellos necesitan y desean (sus prioridades de vida) y sobre las formas
complejas en las que opciones turisticas puedan afectar sus vidas (impacto directo o indirectamente). Esto puede
hacerse delegando |os derechos de turismo a nivel comunal y ayudando alas comunidades con €l planeamiento y
participacion (unaaproximacion “ abajo-arriba’); o asegurando que los procesos de planeamiento gubernamental
sean participesy respondan alas necesidades locales; o0 asegurando, mediante incentivos del gobierno, quee
planeamiento por las empresas privadas respondan a las necesidades locales. Los detalles sobre como mejorar
los impactos en |as vidas local es son especificos. Los principios para reconocer que un rango amplio de
preocupaciones son importantes y que |os sistemas de apoyo que permitan alas comunidades |ocales que sus
probabilidades sean incorporadas en las decisiones de turismo, pueden por 1o general ser aplicadas (Ashley,
2000).

Es importante reconocer que |os objetivos y metas de un proyecto de turismo puedan ser tan complejos como la
experienciaturistica. Diferentes grupos de interés tendran diferentes metas y estos cambiaran alo largo del
tiempo. Acordarse que una comunidad local puede ser considerada como “un grupo de personas que se
saluden cada mafiana, y que hablan luego a sus espaldas en las tardes’! Un conjunto mixto de metas de
desarrollo se necesitardn parainvolucrar y compensar atodos los grupos de interés - maximizando |os retornos
monetarios u ofreciendo empleos de bajo rendimiento sin oportunidad de desarrollar una carrera, podrian no ser
suficientes para generar un producto sostenible.

Estudios recientes indican que un nimero creciente de turistas les gustaria tener un contacto mas cercano con las
comunidades|ocal es, incluyendo informacién interactiva. Cumplir con estademanda podriagenerar oportunidades
econdmicas de bagjo costo paralos pobladores locales, creando un producto sostenible de turismo mas

balanceado.

Sin bien lamayoria de comunidades locales muestran una fuerte sensacion de empatia con latierra que los rodea,
no hay garantia que llegaran a acuerdos respecto las metas de | os planificadores de 1a biodiversidad. El desarrollo
de los proyectos requerira un proceso largo de negociacion y la creacion de acuerdos solidos respecto a metasy
acciones. Hay muchos gjemplos de proyectos de turismo basados en la natural eza que fracasan luego que €
entusiasmo inicial pasa, 0 cuando las expectativasen el largo plazo no se cumplen.
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5.2.1 EjemplosdelaParticipacion decomunidadesL ocales

Canada

Recientemente, |0s grupos aborigenes de Canada han jugado un rol importante colaborando con Parks Canada en
€l establecimiento de nuevas areas protegidas, particularmente en € norte. Parks Canada cre6 el Aboriginal
Affairs Secretariat en 1999 como parte del Canada Aboriginal Action Plan (Gathering Strength). Busca
identificar oportunidades econdmicas asociadas con |os parques nacionales para beneficiar los Aborignal Com-
munities y Parks Canada. Aproximadamente un tercio de los 39 Parques Nacionales en el Canada tienen comités
de administracion gue involucran aaborigenes. Las comunidades aborigenes son tambi én importantes como
proveedores de servicios alos visitantes de las areas protegidas. A través de estrategias de turismo desarrolladas
en conjunto, hay muchas oportunidades para Parks Canada y |os pobladores aborigenes, para promover
experienciasreales alos visitantes. L os aborigenes también participan en las evaluaciones ambientales y paneles
derevision, y enun Tradicional Indigenous K nowledge and Biodiversity Working Group nacional desarrollado
paraapoyar laimplementacion del Articulo 8j del CDB en Canada

Namibia

En 1999, la compariia L erato comenzd negociaciones con una serie de instituciones en Namibia para desarrollar
aojamientos de 10 camas cada uno en Namibiay en otros lugares en €l Sur de Africa. Los representantes y
asesores de conservacion se juntaron para evaluar las propuestas. Estas evaluaciones identificaron muchos
problemas, tales como lafaltade claridad sobre el tamafio y exclusividad de las areas propuestas, lafalta de
iniciativas para el manejo conjunto o entrenamiento local, riesgos de dafios ambientalesy la‘ actitud dominante’
de Lerato. El grupo de Conservacién desarroll6 una contra propuesta de |os temas que les gustaria ver reflejada
en el acuerdo, y que reflgjalos beneficios que las comunidades buscan del turismo sobre sustierras, y que mejor
enfrente los impactos negativos. Los temas principal es fueron: las preocupaciones comunal es sobre temas de
control, participaci6n conjunta, uso delos suel os, manejo ambiental y laseguridad de su futuro (Ashley, 2000).

Namibia

Entre 1994 y 1996, losresidentes del area de Bergsig se involucraron en negociaciones con dos inversores
turisticos que querian establecer alojamientos de lujo. EI Comité de Residentes negoci6 dos acuerdos pero decidié
proceder solamente con uno, paraun campamento de 16 carpas. La otra oferta, de un alojamiento pequefio y
exclusivo, se discutio durante tres afios, |legando la compafiiaa plantear que la decision deberiaser “si o no” por
lo cual lacomunidad decidid no aceptar. Los prospectos de ingresos monetarios altos fueron contrapesados ala
luz de las comunidades, por una serie de desventajas (riesgos elevados involucré mantener alas personasy
animal es fuera de una &rea mucho mayor, y un acuerdo de alquiler mucho mas largo) (Ashley, 2000).

Seychelles

Lalegidacion local especifica que deben haber socioslocales en las empresas de turismo, y que |os servicios (por
gjemplo: botes o cual quier otro equipo) deben contar con la participacion de un porcentaje minimo de ciudadanos
de Seychelles.

Ecuador

El COFAN Community Ecotourism Programme en Zabal o (Reserva de Cuyabeno) es un buen gjemplo de una
empresa de ecoturismo auto manejada, manejada por un grupo Indigena de la Amazonia. El &rea estuvo
relativamente aislada hasta que | os primeros turistas foraneos |l egaron en 1998 introduciendo |os primeros
elementos de la economia de mercado en laregion, alterando asi |a estructuralocal. En respuesta a esto, la gente
de Cofan explor6 varias oportunidades nuevas de mercado, pero decidid que solamente el ecoturismo podria
ofrecer un ingreso sostenible adecuado. Inicialmente, se ofrecieron paseos en canoas a los mochileros que
ingresaban al area. Luego que se observé que los aspectos culturales también eran interesantes para los
visitantes tanto como las caracteristicas naturales del area, se agregaron componentes antropol égicosy étnicos
a planeamiento delostours.
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Paulatinamente, la operacion se expandio. Cabinasturisticas simples, asi como un “museo” pequefio detipo
étnico también fueron construidos al lado del rio Aguarico, aunamillario abajoy en laorillaopuestadel poblado
Indio. Se establecié un esquemade zonificacion estricto, incluyendo areas con lugares naturales estrictos, 6° Km.
de caminos natural es para turistas (con caminatas guiadas por Cofanes), y zonas parala caza de subsistencia
utilizadas solo por lacomunidad. Especiesdevidasilvestreraray atractivas (por €jemplo: macacos, aguilas,

hal cones, aves acudticas, felinos salvajes) estan protegidos como el principal activo paralaoperacion
ecoturistica. Laactividad turistica se administra directamente por un concejo local, quién administralosfondos de
lacomunidad. En 1999, el total deingresosdel proyecto fue de US$ 120,000 .

Sud Africa

El SmunyeZulu Natural Heritage Site (KwaZulu Natal) hadesarrollado un proyecto ecoturistico que busca
fortalecer lastradiciones|ocaesatravés delaparticipacion activadelas comunidadeslocalesy losdiferentes
aspectos del proyecto. El proyecto ha construido un alojamiento simple pero comodo cercaa pueblo. Los
safarisAfrican Trackslo promuevedelasiguientemanera: “Simunye Zulu Lodge, enloscerrosde Zululand.
Aqui serén acomodadosen latradicion Zul U pero contodoslosaspectosy comodidades modernas. Loshuéspedes
practicaran en tradicionesy costumbres Zulllesdurante su estadia, y aprenderan de lloscon humor y sabiduria.
Lasactividadesincluyen bailes ZulUes, caminatas, paseos por |osbosques con un médico brujo Zult, paseosa
caballo, juegostradicionalesZully fogatas cercaal rio. Unguialocal y unanfitrion sempre estaran disponibles
paracontestar acualquier preguntaquetengan respecto alahistoriadelosZulGy sutierra“ Zululand”.

L os Sangomas (isangoma) son curanderostradicionaesde Sur de Africaque practican su adivinacion através
deespiritusancestralesy loshacen en @ contexto deformascurativas holisticasy mediantelaadministracion de
plantasy remedios tradicionaes. El principa Sangomaque ofreceexcursonesy espectacul osparal oshuéspedes
deWilderness Safarisen Rocktall Bay y Ndumo L odge en Maputal and, tiene unaescuel ade entrenamiento y
précticamuy exitoso para Sangomeas. Laplataque se ganade sus espectacul os paralosturistas|e hapermitido
a Sangoma Training School hacerse cargo de estudi antes con pocosrecursosy acderar e proceso deentrenamiento
mediante d financiamiento de materia es paraceremonias claves. También hapermitido a Sangomaprincipal
emplear apersonasquetrabajan enloscamposeiniciar € desarrollo de unapequenatienda. Por consiguiente
estaatraccion cultural tiene beneficios sobrelasvidas delos pobladores|ocales.

6. Concluciones

Este reporte ha revisado solo una pequefia parte de los movimientos globales hacia un turismo més sostenible y
verde que podriaeventua mente contribuir alostres objetivos del Convenio sobrelaBiodiversidad Bioldgica,
conservacion, uso sostenibley distribucion equitativa de beneficios. Esperamos que los consejos que hemos
resaltado agqui ayuden alos planificadores de biodiversidad aintegrar sus actividades con el sector turismo.
Futuras versiones de este reporte continuaran agregando mas vinculos a las mejores practicas y recursos gque los
planificadores de biodiversidad pueden utilizar.

Para mayores detalles sobre trabajos futuros de este proyecto contactar a:
David Duthie

UNEP/GEF Biodiversity Enabling Activities

P.O.Box 30552, Nairobi, Kenya

Tel: +254-2-623717

Fax: +254-2-624268

email: mailto:david.duthie@unep.org
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