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الدورة الاستثنائية الثانية عشرة لمجلس الإدارة/ المنتدى البيئي الوزاري العالمي

نيروبي، 20 - 22 شباط/فبراير 2012
البند 4 من جدول الأعمال المؤقت*
القضايا الناشئة في مجال السياسة العامة: البيئة والتنمية
برنامج العمل والميزانية لفترة السنتين 2012-2013

تقرير المدير التنفيذي

إضافة

نتائج استعراض احتياجات المكاتب الإقليمية وإمكاناتها
	موجز


دعت الجمعية العامة، بقرارها 65/162 المؤرخ 20 كانون الأول/ديسمبر 2010، إلى زيادة الدعم المقدم من أجل تعزيز القدرات البشرية والمالية والبرنامجية لجميع المكاتب الإقليمية لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة. وطلب مجلس الإدارة، بالفقرة 21 من مقرره 26/9، إلى المدير التنفيذي أن يستعرض، بالتشاور مع لجنة الممثلين الدائمين، احتياجات هذه المكاتب وإمكاناتها في مساعدة البلدان على تعميم أولوياتها البيئية والمحافظة على الوجود الاستراتيجي للبرنامج على الصعيدين الوطني والإقليمي، وتقديم نتائج ذلك الاستعراض إلى مجلس الإدارة في دورته الاستثنائية الثانية عشرة للنظر فيها. وقد أُعد هذا التقرير استجابة لذلك الطلب.


معلومات أساسية

1 -
اتخذت هيئات حكومية دولية شتى، من قبيل الجمعية العامة ومجلس إدارة برنامج الأمم المتحدة للبيئة، وبعض المؤتمرات الحكومية الدولية الرئيسية، قرارات توفر توجيها في مجال السياسة العامة للمكاتب الإقليمية لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة. وتشمل هذه المقررات ما يلي:


(أ)
جدول أعمال القرن 21، المعتمد في مؤتمر الأمم المتحدة للبيئة والتنمية، الذي عُقد في ريو دي جانيرو، البرازيل، في الفترة من 3 إلى 14 حزيران/يونيه 1992، الذي تنص الفقرة 38-23 منه على أن ’’المكاتب الإقليمية لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة ينبغي تعزيزها بدون إضعاف مقره في نيروبي‘‘؛


(ب)
خطة تنفيذ مؤتمر القمة العالمي للتنمية المستدامة، الذي عُقد في جوهانسبرغ، جنوب أفريقيا، في الفترة من 26 آب/أغسطس إلى 4 أيلول/سبتمبر 2002، التي تذكر الفقرة 158 منها أنه ’’ينبغي السعي بفعالية إلى تنفيذ جدول أعمال القرن 21 ونتائج مؤتمر القمة على الصعيدين الإقليمي ودون الإقليمي، عن طريق اللجان الإقليمية وغيرها من المؤسسات والهيئات الإقليمية ودون الإقليمية‘‘. وتذكر الفقرة 159 أنه ’’ينبغي تحسين التنسيق والتعاون الأقاليمي بشأن التنمية المستدامة فيما بين اللجان الإقليمية، وصناديق الأمم المتحدة وبرامجها ووكالاتها، والمصارف الإنمائية الإقليمية وغيرها من المؤسسات والهيئات الإقليمية ودون الإقليمية. وينبغي أن يشمل ذلك، حسب الاقتضاء، تقديم الدعم لوضع استراتيجيات وخطط عمل إقليمية متفق عليها للتنمية المستدامة، تعكس الأولويات الوطنية والإقليمية، وتحسين تلك الاستراتيجيات والخطط وتنفيذها‘‘؛


(ج)
قرار الجمعية العامة 65/162 المؤرخ 20 كانون الأول/ديسمبر 2010، الذي دعت به الجمعية العامة إلى زيادة الدعم المقدم من أجل تعزيز القدرات البشرية والمالية والبرنامجية لجميع المكاتب الإقليمية لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة؛


(د)
مقررات مجلس إدارة برنامج الأمم المتحدة للبيئة:

’1‘
17/28: برنامج الأمم المتحدة للبيئة وتعزيز المكاتب الإقليمية؛

’2‘
18/1: دور برنامج الأمم المتحدة للبيئة وأولوياته، وتحديدا الفقرة الفرعية ’1‘ من الفقرة 2، بشأن وضع برامج إقليمية من أجل البيئة؛

’3‘
18/38: التمثيل الإقليمي؛

‘4’
18/39: البرامج الإقليمية؛

’5‘
19/31: تعزيز المكاتب الإقليمية لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة؛

’6‘
20/39: عمل المكاتب الإقليمية والتدابير المقترحة لتعزيز الأقلمة واللامركزية؛

’7‘
22/8: زيادة تحسين الوقاية من حالات الطوارئ البيئية والتأهب لها وتقييمها والاستجابة لها والتخفيف من آثارها، وتحديداً الفقرة 14 منه، التي حث بها مجلس الإدارة المدير التنفيذي على اتخاذ خطوات لدعم المكاتب الإقليمية حسب الاقتضاء في وضع وتنفيذ برامج لبناء القدرات تساعد في الترويج لترتيبات إقليمية للتعامل مع حالات الطوارئ البيئية؛

’8‘
22/21: التنفيذ الإقليمي لبرنامج عمل برنامج الأمم المتحدة للبيئة؛

’9‘
24/1: تنفيذ المقرر د.إ - 7/1 بشأن الإدارة البيئية الدولية، وتحديداً الفقرة 5 من الجزء الثاني منه، التي طلب بها مجلس الإدارة إلى المدير التنفيذي تعزيز المكاتب الإقليمية لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة من أجل المساهمة في تنفيذ خطة بالي الاستراتيجية لدعم التكنولوجيا وبناء القدرات.

2 -
وتوجد حالياً لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة ستة مكاتب إقليمية:


(أ)
المكتب الإقليمي لأفريقيا، الكائن في نيروبي، والذي يوجد له أيضاً مكتبان منتسبان إليه: أحدهما في أديس أبابا، للاتصال مع الاتحاد الأفريقي، واللجنة الإقليمية لأفريقيا، وحكومة إثيوبيا؛ والآخر في بريتوريا، للاتصال مع أمانة الشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا، والجماعة الإنمائية للجنوب الأفريقي، وحكومة جمهورية جنوب أفريقيا؛


(ب)
المكتب الإقليمي لمنطقة آسيا والمحيط الهادئ، الكائن في بانكوك، والذي يوجد مكتب قطري منتسب إليه في بيجين؛


(ج)
المكتب الإقليمي لأوروبا، الكائن في جنيف، والذي يوجد مكتب منتسب إليه في بروكسل للاتصال مع الاتحاد الأوروبي، ومكتب قطري منتسب إليه في موسكو. وتوجد في فيينا الأمانة المؤقتة للاتفاقية الإطارية لحماية منطقة الكارابات وتنميتها تنمية مستدامة، وهي أمانة يوفرها برنامج الأمم المتحدة للبيئة، وتتصل مع وكالات الأمم المتحدة وغيرها من المنظمات الدولية التي توجد مقارها هناك؛


(د)
المكتب الإقليمي لأمريكا الشمالية، الكائن في واشنطن العاصمة؛


(ﻫ)
المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، الكائن في بنما سيتي، والذي يوجد مكتبان قطريان منتسبان إليه في برازيليا ومكسيكو سيتي؛


(و)
المكتب الإقليمي لغرب آسيا، الكائن في المنامة، والذي يوجد مكتب منتسب إليه في القاهرة للاتصال مع جامعة الدول العربية.

3 -
وعلاوة على ذلك، يتصل مكتب نيويورك بمقر الأمم المتحدة وبالوكالات التي توجد مقارها في نيويورك، وييسر الاتصال مع الأمانة العامة للأمم المتحدة ويشارك في مختلف عمليات الأمم المتحدة (مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق، واللجنتين الرفيعتي المستوى المعنيتين بالبرامج والإدارة)، ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائية.

4 -
ويبيِّن الشكل الأول المعالم البارزة المختلفة من حيث إنشاء وتنقلات المكاتب الإقليمية لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة والمكاتب القطرية المرتبطة بها.

الشكل الأول

المعالم البارزة فيما يتعلق بإنشاء وتنقلات المكاتب الإقليمية لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة ومكاتب الاتصال والمكاتب القطرية المرتبطة بها
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5 -
ويبين الشكل الثاني التنظيم الحالي للمكاتب الإقليمية لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة ومكاتب الاتصال والمكاتب القطرية المرتبطة بها. ولا يشمل هذا التقرير مكاتب مشاريع شتى موجودة في بلدان من قبيل أفغانستان وهايتي والسودان وذلك بالنظر إلى أنها إما ليست منتسبة إلى المكاتب الإقليمية أو لا تقدم تقاريرها إليها.

الشكل الثاني

التنظيم الحالي للمكاتب الإقليمية ومكاتب الاتصال والمكاتب القطرية المرتبطة بها
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6 -
وقد وافق مجلس إدارة برنامج الأمم المتحدة للبيئة، بمقرره 26/9، على برنامج العمل والميزانية لفترة السنتين 2012-2013. وفي الفقرة 21 من ذلك المقرر طلب المجلس إلى المدير التنفيذي أن يستعرض احتياجات المكاتب الإقليمية لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة وإمكاناتها في مساعدة البلدان على تعميم أولوياتها البيئية والمحافظة على الوجود الاستراتيجي للبرنامج على الصعيدين الوطني والإقليمي، وأن يقدم نتائج ذلك الاستعراض إلى مجلس الإدارة في دورته الاستثنائية الثانية عشرة للنظر فيها.

7 -
واستجابة لذلك الطلب أصدر برنامج الأمم المتحدة للبيئة تكليفاً بإعداد هذا التقرير استناداً إلى مقابلات شاملة مع أكثر من 40 من كبار مديري البرنامج، وأمانات الاتفاقات البيئية المتعددة الأطراف التي يديرها البرنامج والمراكز المتعاونة معه؛ وإجراء استعراض من قِبل استشاري مستقل؛ وإجراء مشاورات مع لجنة الممثلين الدائمين من أجل جمع آراء الدول الأعضاء في البرنامج؛ وإجراء استعراض أساسي لوثائق الأمم المتحدة وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة؛ وإجراء استعراض للموارد المالية والبشرية الحالية، بما في ذلك الهياكل التنظيمية.

8 -
ويستند التحليل الوارد هنا إلى بيانات من ثلاث فترات سنتين (2006-2007، و2008-2009، و2010-2011). فهذه العيّنة تُظهر وتتيح إجراء دراسة متسقة لتطور المكاتب الإقليمية في أعقاب اعتماد الاستراتيجية المتوسطة الأجل للفترة 2010-2013 في شباط/فبراير 2008، والسياسة العامة للوجود الاستراتيجي في كانون الثاني/يناير 2009، وبرنامج العمل للفترة 2008-2009 وللفترة 2010-2011 في شباط/فبراير 2007 وشباط/فبراير 2009، على الترتيب.

9 -
ويقدم الفصل الأول وصفاً موجزاً للسياق الذي تعمل فيه المكاتب الإقليمية لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، لا سيما تطورها في سياق السياسة العامة للوجود الاستراتيجي والاستراتيجية المتوسطة الأجل. ويقدم الفصل الثاني أمثلة محددة للتقدم الذي أحرزه البرنامج عن طريق المكاتب الإقليمية. أما الفصل الثالث فهو يصف تطور المكاتب الإقليمية ومكاتب الاتصال والمكاتب القطرية المرتبطة بها من حيث الموارد المالية والبشرية. ويصف الفصل الرابع الاحتياجات الحالية للمكاتب الإقليمية وإمكاناتها، ويقترح الفصل الخامس طريقاً للمضي قُدُماً.

أولاً -
اتجاه المكاتب الإقليمية

10 -
أذن مجلس برنامج الأمم المتحدة للبيئة، في دورته الاستثنائية العاشرة، للمدير التنفيذي بأن يستخدم الاستراتيجية المتوسطة الأجل في صياغة الأطر الاستراتيجية وبرامج العمل والميزانيات للفترتين 2010-2011 و2012-2013 وكوسيلة لتشجيع التنسيق فيما بين شُعب البرنامج.

11 -
وقد كان وجود برنامج الأمم المتحدة للبيئة على الصعيدين الإقليمي والقطري موضوعاً أساسياً للنقاش في تطبيق الاستراتيجية، لا سيما القضايا الأساسية الثلاث التالية:


(أ)
ما هو دور ووظيفة وجود برنامج الأمم المتحدة للبيئة في المناطق الإقليمية بالنسبة إلى المقر؟


(ب)
ما هي علاقة المسؤولية بين الموظفين في جميع مكاتب برنامج الأمم المتحدة للبيئة؟


(ج)
أين سيعزز برنامج الأمم المتحدة للبيئة وجوده في مواقع استراتيجية مختارة، وكيف سيحقق ذلك ومتى؟

12 -
وقد وُوفق على السياسة العامة للوجود الاستراتيجي في كانون الثاني/يناير 2009 للإجابة عن تلك التساؤلات الأساسية ولتوفير آلية للتنفيذ الفعال للاستراتيجية المتوسطة الأجل اعتبارا من سنة 2010. وتذكر السياسة العامة أن ’’تحوُّل برنامج الأمم المتحدة للبيئة نحو نموذج للوجود الاستراتيجي سيوجهه هدف تنفيذ برنامج عمل موحّد على نطاق برنامج الأمم المتحدة للبيئة بطريقة متسقة ومنسقة ومتكاملة من جانب جميع مكونات الأمانة العامة، على أكفأ نحو وبأقصى قدر من فعالية التكلفة‘‘. وكانت المبادئ التالية تشكل أساس عملية التحوّل:


(أ)
تعزيز الاختصاص والخبرة المواضيعية العالمية، بما في ذلك الخبرة العلمية، لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة عن طريق شُعبه؛


(ب)
تعزيز القدرة الإقليمية لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة على تنفيذ برنامج العمل، بما في ذلك عن طريق وجود مادي معزز على الصعيدين الإقليمي والقطري؛


(ج)
عرض صورة إقليمية وقطرية موحدة ومتسقة ’’ككيان موحد لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة‘‘ وليس كمجموعة من الشُعب والمكاتب؛


(د)
كفالة وضع وتنفيذ المبادرات والأنشطة، العالمية والإقليمية على حد سواء، في المناطق الإقليمية نتيجة لتنسيق وتشاور وثيقين بين الشُعب والمكاتب الإقليمية.

13 -
وتبيِّن السياسة العامة للوجود الاستراتيجي الأهداف والمبادئ التوجيهية للمكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية ومكاتب الاتصال للفترة 2010-2013؛ وآليات التنفيذ؛ والقضايا الأساسية التي تلزم معالجتها. ويوجز الشكل الثالث الكيفية التي تطورت بها وظائف المكاتب الإقليمية قبل اعتماد تلك السياسة وبعده.

الشكل الثالث

تطور وظائف المكاتب الإقليمية قبل اعتماد السياسة العامة للوجود الاستراتيجي وبعده

قبل اعتماد السياسة العامة




بعد اعتماد السياسة العامة




14 -
ولقد حقق برنامج الأمم المتحدة للبيئة حالياً، بعد انقضاء ما يتجاوز قليلا ثلاث سنوات على اعتماد السياسة العامة للوجود الاستراتيجي، تقدما تدريجيا إلا أنه تقدُّم كبير فيما يتعلق بعدة من هذه المبادئ وأصبح قدر كبير من الأدوار والوظائف المعززة التي تحددها تلك السياسة العامة حقيقة واقعة.

15 -
والأبرز في هذا الصدد هو تعزيز قدرة برنامج الأمم المتحدة للبيئة على المساهمة في تنفيذ برنامج العمل بفعالية على الصعيد الإقليمي تعزيزاً كبيراً، كما يتبين من النمو الاستراتيجي للموارد المالية والبشرية في المكاتب الإقليمية. فهذه المكاتب، التي أصبحت الآن مجهّزة على نحو أفضل بموظفين إضافيين تتوافر لديهم خبرة مواضيعية محددة ورفيعة المستوى، تؤدي دورا متزايد الأهمية كوسطاء لأنشطة البرنامج على الصعيدين الإقليمي والقطري. وهي فعالة في إدماج الاحتياجات والأولويات الوطنية ضمن عملية تنفيذ برنامج العمل.

16 -
وقد حقق برنامج الأمم المتحدة للبيئة، في حدود الموارد المتاحة له، قفزات في بناء نهج ’’كيان موحد لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة‘‘ على الصعيدين الإقليمي والوطني وكذلك في تنسيق ودعم التنفيذ المتسق للبرامج الفرعية الستة التابعة لبرنامج العمل على الصعيدين الإقليمي والوطني، مع إدراكه أن المجال متسع أمامه للتحسين فيما يتعلق بالتجانس والاتصال بين أجزاء المنظمة، لا سيما بين الشُعب الفنية والمكاتب الإقليمية. وتوجد أمثلة ناجحة شتى لمبادرات وأنشطة إقليمية، في مجالات تنسيق المشاريع ودعمها، وتنسيق التواصل الشبكي الإقليمي، وعقد الاجتماعات والقيام بمسؤوليات الأمانة، والعمل كجهة تنسيق إقليمية للكثير من الاتفاقات البيئة المتعددة الأطراف.

17 -
وقد اتخذ برنامج الأمم المتحدة للبيئة من السياسة العامة للوجود الاستراتيجي منطلقا لزيادة بناء قدرته على الصعيد الإقليمي وفي بلدان مختارة، وذلك ليكون أكثر استجابة للاحتياجات القطرية، على النحو المنصوص عليه في خطة بالي الاستراتيجية لدعم التكنولوجيا وبناء القدرات. وجرى، ضمن جملة أمور أخرى، تعديل علاقات المسؤولية، وجرى تعديل الوجود المادي في المناطق الإقليمية ليعكس القصد الاستراتيجي لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة.

18 -
وتشمل الإنجازات الأساسية للمكاتب الإقليمية تيسير تنفيذ برنامج العمل وعقد منتديات إقليمية ودون إقليمية. وأصبحت، بين جملة أمور أخرى، لدى المكاتب الإقليمية خبرة متينة في تيسير الصلات بين العلم والسياسة العامة، ودعم وضع وتنفيذ اتفاقات بيئية متعددة الأطراف، وتقديم المشورة بشأن السياسة العامة وبرامج المساعدة الإقليمية، وبناء شبكات على الصعيدين الإقليمي والوطني. وعلاوة على ذلك، لدى تلك المكاتب خبرة تقنية منتقاة مرتبطة بالبرامج الفرعية التابعة لبرنامج العمل.

ثانياً -
النتائج التي تحققت عن طريق تعزيز المكاتب الإقليمية

19 -
يقدم هذا الفصل أمثلة موجزة لآثار عمل برنامج الأمم المتحدة للبيئة عن طريق المكاتب الإقليمية، تركز بصفة رئيسية على الأنشطة التي كان فيها للمكاتب الإقليمية دور قيادي في الإسهام في تحقيق إنجاز أكبر. وكثرة من الأمثلة تشير، بذلك، إلى الدور الذي قامت به المكاتب الإقليمية في الجهود العامة التي بذلها برنامج الأمم المتحدة للبيئة لتنفيذ برنامج العمل. وليس المقصود بها أن تكون بمثابة قائمة شاملة للإنجازات تصف كل نشاط في كل مكتب إقليمي، وهي ليست وصفاً للأثر العام لأنشطة برنامج الأمم المتحدة للبيئة.

ألف -
’’كيان موحد لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة‘‘ في سياق ’’الأداء الموحد‘‘
20 -
إن تسريع وتيرة عمليات التكامل والتعاون الإقليميين حفز منظومة الأمم المتحدة على السعي إلى زيادة التشديد على المشاركة المتسقة على الصعيدين الإقليمي والوطني عن طريق آليات التنسيق الإقليمية، والأفرقة الإقليمية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية (أفرقة المديرين الإقليميين سابقاً) وغيرها من الآليات. فبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، ككيان من كيانات الأمم المتحدة ليس له عادة وجود مادي على الصعيد القطري، تمثله المكاتب الإقليمية إزاء الدول الأعضاء ومنظمات الأمم المتحدة وغيرها من الشركاء في المناطق الإقليمية والبلدان.

21 -
وقد تحقق نهج ’’كيان موحد لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة‘‘ بإدماج جميع البرامج الفرعية التابعة لبرنامج العمل ضمن المكاتب الإقليمية عن طريق الموظفين المنتدبين وكذلك عن طريق الموظفين الأساسيين العاملين في المكاتب الإقليمية. وقد أدى هذا إلى تحسُّن كبير في الطريقة التي يقدم بها برنامج الأمم المتحدة للبيئة دعمه للبلدان على نحو متسق باعتباره ’’كياناً موحداً‘‘ ضمن سياق مبادرة ’’أداء الأمم المتحدة الموحد‘‘.

22 -
واستناداً إلى نهج ’’كيان موحد لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة‘‘ ساهم البرنامج في ’’الأداء الموحد‘‘ على الصعيد القطري بطرائق متعددة، بما في ذلك عن طريق المشاركة الاستراتيجية والمنتقاة في عمليات إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية على الصعيد القطري، وعن طريق الاتصال مع مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية ومع آلياتها الإقليمية. وقد قدم برنامج الأمم المتحدة للبيئة حتى الآن، عن طريق وجوده الإقليمي، أنواعاً شتى من المساهمات في العمليات الإطارية في 78 بلداً: فقد تم توقيع اتفاقات إطارية مع 48 بلداً ويجري التفاوض على اتفاقات مع 30 بلداً آخر. فعلى سبيل المثال، في جمهورية مولدوفا، ساهم المكتب الإقليمي لأوروبا بتحليل للأولويات القطرية فيما يتعلق بالاستدامة البيئية وساعد في صياغة نواتج تتعلق بالمناخ والبيئة.

23 -
وإحدى أثمن مساهمات البرنامج في صياغة الأطر هي إعداد موجزات بيئية وطنية. فهذه الموجزات، التي صيغت استنادا إلى منهجيات توقعات البيئة العالمية، زوّدت أفرقة الأمم المتحدة القطرية في 18 بلداً بتحليلات بالغة الأهمية للحالة البيئية كانت جوهرية في تعميم البيئة ضمن عمليات برمجة الأطر. ويجري حالياً إعداد تسعة موجزات إضافية.

24 -
وتأخذ مساهمة أخرى من البرنامج شكل مشاريع وبرامج مشتركة يُضطلع بها مع وكالات أخرى للأمم المتحدة. وجدير بالذكر على وجه الخصوص في هذا الصدد مبادرة الفقر والبيئة، التي يجري تنفيذها في شراكة مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. ومن الأمثلة الأخرى الجهود المشتركة بين برنامج الأمم المتحدة للبيئة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي والبنك الدولي والمصرف الأوروبي للإنشاء والتعمير بشأن برنامج جدول أعمال مرفق البيئة العالمية للمنطقة القطبية الشمالية لعام 2020، وتعاون برنامج الأمم المتحدة للبيئة مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة بشأن برنامج الأمم المتحدة التعاوني المتعلق بخفض الانبعاثات الناجمة عن إزالة الغابات وتدهورها في البلدان النامية، أو مبادرة البيئة والأمن مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي واللجنة الاقتصادية لأوروبا ومنظمة الأمن والتعاون في أوروبا ومنظمة حلف شمال الأطلسي ومركز البيئة الإقليمي لأوروبا الوسطى والشرقية.

25 -
وتشمل أمثلة محددة أخرى للنتائج ما يلي:


(أ)
العمل في ألبانيا، حيث ينسق برنامج الأمم المتحدة للبيئة ركيزة البيئة كجزء من مبادرة ’’الأداء الموحد للأمم المتحدة‘‘؛


(ب)
العمل في الرأس الأخضر، حيث أجرى برنامج الأمم المتحدة للبيئة تقييما وطنيا لمدى القابلية للتأثر بتغيُّر المناخ وذلك كجزء من برنامج الأمم المتحدة المشترك؛


(ج)
العمل في جمهورية تنزانيا المتحدة، حيث ينفّذ برنامج الأمم المتحدة للبيئة أنشطة تتعلق بتغيُّر المناخ وإنفاذ القانون في إطار صندوق تنزانيا للأداء الموحد للأمم المتحدة؛


(د)
العمل في أوزباكستان، حيث يقدم برنامج الأمم المتحدة للبيئة، مع شركائه في مبادرة البيئة والأمن، المساعدة التقنية والدعم في مجال السياسة العامة وبناء القدرات للحد من آثار الكوارث ولإدارة نفايات التعدين والنفايات المشعة العابرة للحدود في إطار العملية القطرية لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية؛

(ﻫ)
تقديم الدعم لأفرقة الأمم المتحدة القطرية في تعميم الاستدامة البيئية وتغيُّر المناخ في جيبوتي وغامبيا وغانا وغينيا ومصر وموزامبيق.

باء -
الاستجابة للاحتياجات والأولويات الإقليمية والوطنية

26 -
تشمل التوجيهات الرئيسية في مجال السياسة العامة الإنمائية الدولية ذات الأهمية الكبيرة لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة جدول أعمال القرن 21، وخطة تنفيذ مؤتمر القمة العالمي للتنمية المستدامة، وإعلان الأمم المتحدة للألفية، والأهداف الإنمائية للألفية. وقد اعتمد مجلس الإدارة في شباط/فبراير 2005 خطة بالي الاستراتيجية لدعم التكنولوجيا وبناء القدرات كإطار متفق عليه على الصعيد الحكومي الدولي لتعزيز قدرة الحكومات في البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقال على المعالجة المتسقة لاحتياجاتها وأولوياتها والتزاماتها في ميدان البيئة. وقد مثّلت الخطة إشارة واضحة من الحكومات إلى أن برنامج الأمم المتحدة للبيئة ينبغي أن يصبح أكثر استجابة للاحتياجات القطرية بزيادة حجم تقديم الدعم في المجالات التي يتمتع فيها بمزايا نسبية؛ وإقامة شراكات يسّرت التنفيذ على أرض الواقع؛ وتعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب، والتعاون بين الشمال والجنوب، والتعاون الثلاثي. وقد زاد من تعزيز ذلك الاستراتيجية المتوسطة الأجل وبرنامجاً العمل المرتبطان بها.

27 -
وقد أخذت المكاتب الإقليمية تقوم بدور متزايد الأهمية في التوفيق بين القصد من مشاريع برنامج الأمم المتحدة للبيئة ونطاقها والاحتياجات والأولويات الإقليمية والقطرية. وهذا التركيز على الاحتياجات الإقليمية والقطرية، والولاية المقررة والميزة النسبية لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة باعتباره السلطة العالمية المعنية بوضع السياسة العامة المستندة إلى العلم، هي أمور يتوقف كل منها على الآخر.

28 -
ويستجيب برنامج الأمم المتحدة للبيئة للاحتياجات القطرية ليس فحسب في بيئة التنمية بل أيضاً عن طريق التشاور والوظائف الاستشارية مع البلدان الصناعية. وتقوم المكاتب الإقليمية الموجودة في أوروبا وأمريكا الشمالية ومنطقة آسيا والمحيط الهادئ بدور أساسي في هذا الصدد.

29 -
ويجب أيضاً النظر إلى هيكل المكاتب الإقليمية في سياق إعلان باريس بشأن فعالية المعونة: الملكية، والتجانس، والترابط، والنتائج، والخضوع للمساءلة المتبادلة (2005)، وبرنامج أكرا للعمل (2008)، وبرنامج العمل لصالح أقل البلدان نموا للعقد 2001-2010 (2001)، وبرنامج العمل لصالح أقل البلدان نموا للعقد 2011-2020 (2011)، وشراكة بوسان للتعاون الإنمائي الفعال (2011)، التي تشجع زيادة التنفيذ القطري والوطني لسد ثغرات التنفيذ.

30 -
وقد أعادت الوثيقة الختامية للمنتدى الرفيع المستوى الرابع المعني بفعالية المعونة، الذي عُقد في بوسان، جمهورية كوريا، في الفترة من 29 تشرين الثاني/نوفمبر إلى 1 كانون الأول/ديسمبر 2011، تأكيد مبادئ أولويات ملكية التنمية من جانب البلدان النامية، والتركيز على النتائج، والشراكات الإنمائية الشاملة للجميع، والشفافية والمساءلة المتبادلة، وهي المبادئ التي ستوجه عمل برنامج الأمم المتحدة للبيئة على الصعيدين الإقليمي والقطري. وفي هذا الإطار تشمل المجالات التي قام فيها برنامج الأمم المتحدة للبيئة بدور أساسي، عن طريق مكاتبه الإقليمية في كثير من الأحيان، تقديم معلومات موضوعية وموثقة مستندة إلى العلم، وتقديم مشورة الخبراء إلى البلدان وإلى المنتديات الإقليمية ودون الإقليمية. وقد ساعدها برنامج الأمم المتحدة للبيئة، عن طريق هذا الدعم، في تنسيق وتحقيق توافق في الآراء بشأن السياسة العامة؛ وإدارة الموارد الطبيعية والنظم الإيكولوجية العابرة للحدود، من قبيل المياه والغابات؛ وفي تعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب كآلية أساسية ترمي إلى تعزيز قدرة برنامج الأمم المتحدة للبيئة على تنفيذ مبادرات بناء القدرات ودعم التكنولوجيا.

31 -
ويقوم برنامج الأمم المتحدة للبيئة أيضاً بدور الداعي إلى عقد اجتماعات وبأدوار استشارية وإعلامية في الاستجابة للاحتياجات القطرية، مثلاً عن طريق عمل المكتب الإقليمي لأفريقيا مع المؤتمر الوزاري الأفريقي المعني بالبيئة والمجلس الوزاري الأفريقي المعني بالمياه.

32 -
ودور برنامج الأمم المتحدة للبيئة في مرفق البيئة العالمية هو مكوِّن آخر من مكونات عمل البرنامج الذي يُزيد من الاستجابة للاحتياجات القطرية، لا سيما عن طريق تنسيب مديري مهام البرنامج في المكاتب الإقليمية. وقد عزز أولئك المديرون الخبرة المتعلقة بإدارة المشاريع في المكاتب الإقليمية ويعملون كحلقة اتصال ثمينة مع الأنشطة البيئية المضطلع بها على الصعيد القطري. وهذا الدور يمكّن برنامج الأمم المتحدة للبيئة أيضاً من العمل مع وكالات أخرى لمرفق البيئة العالمية بشأن مشاريع المرفق المشتركة، ومن العمل مع البلدان لبرمجة موارد المرفق على الصعيد الوطني. ويتكون أكثر من 65 في المائة من حافظة برنامج الأمم المتحدة للبيئة/مرفق البيئة العالمية من مشاريع قطرية منفردة أو متعددة (في أكثر من 150 بلداً)، تشدد تشديداً كبيراً على المساعدة التقنية وبناء القدرات على كل من الصعيد الإقليمي والوطني والمحلي.

33 -
وتشمل أمثلة أخرى لاستجابة برنامج الأمم المتحدة للبيئة على الصعيدين القطري والإقليمي ما يلي:


(أ)
في العراق، حيث دعم المكتب الإقليمي لغرب آسيا وزارة البيئة في استعداداتها للتوقيع والتصديق على عدة اتفاقات بيئية متعددة الأطراف؛


(ب)
تعزيز إدماج مبادرة الفقر والبيئة للشواغل المتعلقة بالفقر والبيئة وتغيُّر المناخ ضمن عمليات وضع السياسة العامة والتخطيط على الصعيدين الوطني ودون الوطني في ستة بلدان بمنطقة آسيا والمحيط الهادئ. وقد تحققت نتائج في بنغلاديش وبوتان وجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية ونيبال؛


(ج)
تعاون المكتب الإقليمي لأمريكا الشمالية والمكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي وشعبة تنفيذ السياسة العامة البيئية في إقامة شبكة إقليمية من الخبراء بشأن هجرة الحيتان وذلك لتبادل المعلومات وأفضل الممارسات من أجل تحسين تدابير حماية الحيتان. ويبين هذا المثال أيضاً إمكانية أن تتكون المشاريع الإقليمية من أنشطة في أكثر من منطقة إقليمية واحدة؛


(د)
تنظيم مناقشات مائدة مستديرة بشأن أنماط الاستهلاك والإنتاج المستدامة في جميع المناطق الإقليمية.

جيم -
تعزيز الشراكات الاستراتيجية

34 -
لقد كان التزام برنامج الأمم المتحدة للبيئة بمعالجة القضايا البيئية عن طريق الشراكات فعالاً في نجاحه. فالبرنامج، باستفادته من المعارف والخبرة الموجودة لدى الأوساط العلمية، أبقى العالم على علم بالقضايا البيئية الناشئة. وساعد، بعمله مع الحكومات، على تشكيل جداول الأعمال المتعلقة بالسياسة العامة البيئية على كل من الصعيد العالمي والإقليمي والوطني. وساعد أيضاً في تنمية قدرة الدول على الوفاء بالتزاماتها البيئية، بما في ذلك اكتسابها إمكانية الحصول على أموال ودعم تقني للوفاء بالتزاماتها بموجب الاتفاقات البيئية المتعددة الأطراف عن طريق مرفق البيئة العالمية. وساعد البرنامج، بإقامته تحالفات وبوضعه مشاريع لمرفق البيئة العالمية مع المجموعات الرئيسية وأصحاب المصلحة الرئيسيين والمجتمع المدني وغيره من الجهات الفاعلة من غير الدول، على زيادة بروز القضايا البيئية ويسّر اعتماد نُهج جديدة ومبتكرة للتصدي للتحديات البيئية على نحو متكامل. وشجع البرنامج، بعمله مع قطاع الأعمال ومع القطاع الخاص، الشركات على تحمُّل قدر أكبر من المسؤولية عن أثرها البيئي وعن الأثر البيئي للشركاء الذين تتعامل معهم.

35 -
وعلى الصعيدين الإقليمي والوطني تُشرك المكاتب الإقليمية شركاء شتى تحقيقا لأغراض متعددة تماشيا مع السياسة العامة والإجراءات المنقحة لشراكات برنامج الأمم المتحدة للبيئة (تشرين الأول/أكتوبر 2011). ويضم الشركاء الرئيسيون حاليا منظمات إقليمية ودون إقليمية متعددة الأطراف، وشركاء قطريين على الصعيد الثنائي، ومجموعات رئيسية وأصحاب مصلحة رئيسيين والمجتمع المدني، ومنظمات أخرى للأمم المتحدة، بما في ذلك أمانات الاتفاقات البيئية المتعددة الأطراف. ومن الأمثلة الجيدة للعمل مع تلك الأمانات برامج المساعدة الإقليمية في مجال الامتثال المتعلقة ببروتوكول مونتريال بشأن المواد التي تستنفد طبقة الأوزون، وعمل جهات التنسيق المعنية بالاتفاقات البيئية المتعددة الأطراف والموجودة في المكاتب الإقليمية في تعزيز تنفيذ الاتفاقات على كل من الصعيد الإقليمي ودون الإقليمي والوطني وفي العمل على إيجاد وجهات نظر متآزرة فيما بينها.

36 -
وتحسّن أيضاً العمل مع المجموعات الرئيسية عن طريق إجراء مشاورات إقليمية سنوية مع المجموعات الرئيسية وأصحاب المصلحة الرئيسيين.

37 -
وفيما يتعلق بأنشطة التشارك الجيدة تجدر الإشارة إلى ما يلي:


(أ)
جرى توسيع نطاق اجتماعات التشاور مع المجموعات الرئيسية وأصحاب المصلحة الرئيسيين في المناطق الإقليمية. فعلى سبيل المثال، تشارك المكتب الإقليمي لأوروبا مع ’’مجموعة المرأة في أوروبا من أجل مستقبل مشترك‘‘ لعقد اجتماع تشاور إقليمي في بون، ألمانيا، في أيلول/سبتمبر 2011. شارك فيه 100 ممثل عن المجموعات الرئيسية وأصحاب المصلحة الرئيسيين من 50 بلداً من أوروبا ومنطقة القوقاز وآسيا الوسطى. ويقدم بيان النتائج الختامي، الذي يُعتبر أيضاً مساهمة في الدورة الاستثنائية الثانية عشرة لمجلس الإدارة، التي تعقد في شباط/فبراير 2012، توصيات فيما يتعلق بالاقتصاد الأخضر، والإطار المؤسسي للتنمية المستدامة، والإدارة البيئية الدولية، والتنفيذ الدولي لمبدأ ريو رقم 10، بين جملة أمور أخرى. وتضمنت أيضاً المشاورات مع المجموعات الرئيسية وأصحاب المصلحة الرئيسيين مزيداً من التركيز على المجالات المواضيعية لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة؛


(ب)
ضم المؤتمر الدولي الخامس للأنقاض البحرية، الذي اشتركت الإدارة الوطنية للمحيطات والغلاف الجوي التابعة للولايات المتحدة الأمريكية مع برنامج الأمم المتحدة للبيئة (المكتب الإقليمي لأمريكا الشمالية وشُعبة تنفيذ السياسة العامة البيئية) في تنظيمه في آذار/مارس 2011، أكثر من 400 من علماء الأنقاض البحرية، وممثلي الحكومات والصناعة، والفنانين، ودعاة حماية المحيطات من مختلف أنحاء العالم وذلك لمعالجة التحدي المتزايد باستمرار المتمثل في الأنقاض البحرية وتزايد كميات القمامة في بحار العالم ومحيطاته.

ثالثاً -
الموارد البشرية والمالية للمكاتب الإقليمية

38 -
تدلل على تعزيز الوجود الإقليمي لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة زيادة الموارد البشرية الإقليمية العامة بنسبة قدرها 32 في المائة بين فترتي السنتين 2006-2007 و2010-2011. ومن بين أسباب أخرى لهذه الزيادة انتداب شُعب متعددة موظفين منها للعمل في المكاتب الإقليمية لدعم التنفيذ الإقليمي لبرنامج العمل في مجالات من قبيل التقييم والإنذار المبكر، والإدارة البيئية، وكفاءة الموارد، وتغيُّر المناخ. وكما هو مبيّن في الجدول 1 يوجد لدى المكتب الإقليمي لمنطقة آسيا والمحيط الهادئ والمكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي والمكتب الإقليمي لأفريقيا أكبر عدد من الموظفين لكل فترة سنتين متتالية، نتيجة بصفة رئيسية لعدد البلدان التي تغطيها هذه المكاتب وعبء عملها البرنامجي. وفيما يتعلق بفترة السنتين 2010-2011 كان ما مجموعه 259 موظفاً (يمثلون نسبة تبلغ زهاء 20 في المائة من موظفي برنامج الأمم المتحدة للبيئة) يعملون في المكاتب الإقليمية وفي مكتب نيويورك.

الجدول 1

الموارد البشرية في المكاتب الإقليمية
	
	أفريقيا
	منطقة آسيا والمحيط الهادئ
	أوروبا
	أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
	أمريكا الشمالية
	غرب آسيا
	نيويورك
	المجموع
	الزيادة

	2006–2007
	31
	53
	30
	30
	16
	25
	12
	197
	-

	2008–2009
	39
	64
	38
	42
	19
	26
	12
	240
	+22٪

	2010–2011
	51
	62
	41
	51
	18
	25
	11
	259
	+8٪


39 -
والزيادة في عدد الموظفين في المكتب الإقليمي لأفريقيا ناجمة عن التنقلات التالية: انتقال مبادرة الفقر والبيئة الإقليمية (أفريقيا) من شُعبة التعاون الإقليمي إلى المكتب؛ وانتقال المشروع المعني بتغيُّر المناخ والتنمية (إنقاذ البيانات المتعلقة بتغيُّر المناخ) - التكيُّف بالحد من القابلية للتأثر من شعبة التكنولوجيا والصناعة والاقتصاد إلى المكتب؛ وحدوث زيادة في عدد الموظفين المنتدبين من الشُعب للعمل في المكاتب الإقليمية. وتضم أعداد الموظفين فيما يتعلق بالمكتب الإقليمي لمنطقة آسيا والمحيط الهادئ موظفي هيئة التنسيق المعنية ببحار شرق آسيا والموظفين الإقليميين لاتفاقية حفظ الأنواع المهاجرة. وتضم أعداد الموظفين فيما يتعلق بالمكتب الإقليمي لأمريكا الشمالية موظفي أمانة الفريق الاستشاري العلمي والتقني لمرفق البيئة العالمية. والزيادة في عدد الموظفين في المكتب الإقليمي لأوروبا ناجمة بصفة رئيسية عن زيادة في وظائف المشاريع الجديدة، في حين أن الزيادة في عدد الموظفين في المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية هي نتيجة لانتداب موظفين من الشُعب وموظفي المشاريع.

40 -
ويبيِّن الشكل الرابع أن تمويل الموارد البشرية في المكاتب الإقليمية كان مستمداً في المقام الأول من صندوق البيئة ومن الأموال الخارجة عن الميزانية. وقد أدى كلا مصدري التمويل، في معظم الحالات، إلى زيادة نمو عدد الموظفين على امتداد فترات السنتين الثلاث.

الشكل الرابع

الموارد البشرية في المكاتب الإقليمية حسب مصدر التمويل
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41 -
ويبين الجدول 2 فئات تمويل الموظفين الفنيين في المكاتب الإقليمية. ومعظمهم موظفون أساسيون تديرهم شعبة التعاون الإقليمي. ومع أن عدد أولئك الموظفين قد زاد بنسبة قدرها 30 في المائة (من 58 موظفاً إلى 75 موظفاً)، فإن عدد الموظفين الفنيين المنتدبين من الشعبة للعمل في المكاتب الإقليمية قد شهد أكبر زيادة (وقدرها 1.030 في المائة) من الفترة 2006-2007 (أربعة موظفين فنيين منتدبين) إلى الفترة 2010-2011 (45 موظفاً فنياً منتدباً). وزاد عدد موظفي المشاريع الفنيين بنسبة قدرها 20 في المائة خلال الفترة نفسها (من 32 موظفاً إلى 39 موظفاً).

الجدول 2

الموظفون الفنيون في المكاتب الإقليمية

	
	الموظفون الأساسيون
	الموظفون المنتدبون
	موظفو المشاريع

(الأساسيون والمنتدبون)

	2006-2007
	58
	4
	32

	2008-2009
	71
	49
	29

	2010-2011
	75
	45
	39


42 -
وعلى ضوء الحاجة إلى تحديد أولويات استخدام الموارد نتيجة لقيود الميزانية وأهمية تنفيذ برنامج العمل للفترة 2010-2011 بنجاح، تقرر في السياسة العامة للوجود الاستراتيجي أن تخصص أولاً الأموال المجنّبة من أجل تعزيز الوجود الاستراتيجي لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة لتعزيز المكاتب الإقليمية القائمة وقدرتها المواضيعية على تنفيذ برنامج العمل. وبناء على ذلك، خُصص مبلغ غير متكرر قدره 4 ملايين دولار من صندوق البيئة لتعزيز قدرة المكاتب الإقليمية (بما في ذلك المكاتب القطرية ومكاتب الاتصال المرتبطة بها) في الفترة 2010-2011.

43 -
ويبين الجدولان 3 و4 مجموع المخصصات المالية للمكاتب الإقليمية، باستثناء تكاليف الموظفين. ويشير الجدول 3 إلى أن مخصصات صندوق البيئة زادت بنسبة قدرها 33 في المائة من الفترة 2006-2007 إلى الفترة 2008-2009 وزادت بنسبة قدرها 4 في المائة من الفترة 2008-2009 إلى الفترة 2010-2011.

الجدول 3

مخصصات صندوق البيئة للمكاتب الإقليمية (باستثناء تكاليف الموظفين) (بدولارات الولايات المتحدة)

	المكتب الإقليمي
	المكتب الإقليمي لأفريقيا
	المكتب الإقليمي لمنطقة آسيا والمحيط الهادئ
	المكتب الإقليمي لأوروبا
	المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
	المكتب الإقليمي لأمريكا الشمالية
	نيويورك
	المكتب الإقليمي لغرب آسيا
	المجموع
	النسبة المئوية للتغيُّر

	2006–2007
	421 408 1
	315 160 1
	557 709 2
	460 470 2
	816 339 1
	936 732
	961 232 1
	466 054 11
	-

	2008–2009
	761 821 1
	563 006 2
	946 688 3
	418 747 2
	100 812 1
	555 070 1
	202 515 1
	545 662 14
	33٪

	2010–2011
	805 673 1
	102 453 2
	887 130 4
	350 634 2
	315 141 2
	713 879
	417 389 1
	589 302 15
	4٪


44 -
وكما هو مبين في الجدول 4، زادت المخصصات الخارجة عن الميزانية للمكاتب الإقليمية بنسبة قدرها 22 في المائة من الفترة 2006-2007 إلى الفترة 2008-2009 وزادت بنسبة قدرها 37 في المائة من الفترة 2008-2009 إلى الفترة 2010-2011.

الجدول 4

المخصصات الخارجة عن الميزانية للمكاتب الإقليمية (باستثناء تكاليف الموظفين) (بدولارات الولايات المتحدة)

	المكتب الإقليمي
	المكتب الإقليمي لأفريقيا
	المكتب الإقليمي لمنطقة آسيا والمحيط الهادئ
	المكتب الإقليمي لأوروبا
	المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
	المكتب الإقليمي لأمريكا الشمالية
	نيويورك
	المكتب الإقليمي لغرب آسيا
	المجموع
	النسبة المئوية للتغيُّر

	2006–2007
	436 441 10
	193 194 9
	939 104 3
	689 636 11
	545 541
	صفر
	740 284 2
	542 203 37
	-

	2008–2009
	163 009 15
	746 174 11
	331 813 5
	509 673 9
	355 527
	807 69
	696 008 3
	605 276 45
	22٪

	2010–2011
	409 571 15
	293 375 17
	825 991 4
	723 189 17
	854 116 1
	صفر
	403 680 5
	507 925 61
	37٪


45 -
ويبين الشكل الخامس أن موارد صندوق البيئة والموارد الخارجية عن الميزانية (باستثناء تكاليف الموظفين) قد زادت كلتاهما أثناء الفترة 2006-2011.

الشكل الخامس

مجموع مخصصات صندوق البيئة والمخصصات الخارجة عن الميزانية للمكاتب الإقليمية (باستثناء تكاليف الموظفين) (بدولارات الولايات المتحدة)


46 -
ويبين الجدولان 5 و6 المخصصات المالية من صندوق البيئة والموارد الخارجة عن الميزانية حسب الشُعب للمكاتب الإقليمية من أجل تنفيذ برنامج العمل في الفترة 2010-2011 (باستثناء تكاليف الموظفين). وهذه الموارد، المكمّلة لكثير من الأموال المخصصة للأنشطة على الصعيدين الإقليمي والقطري التي تديرها الشُعب مركزياً، قد زادت بمرور الوقت.

الجدول 5

مخصصات صندوق البيئة من الشُعب للمكاتب الإقليمية للفترة 2010-2011(
)
	الشُعبة
	نيويورك
	المكتب الإقليمي لأفريقيا
	المكتب الإقليمي لمنطقة آسيا والمحيط الهادئ
	المكتب الإقليمي لأوروبا
	المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
	المكتب الإقليمي لأمريكا الشمالية
	المكتب الإقليمي لغرب آسيا
	المجموع الكلي

	شعبة الاتصال والإعلام
	صفر
	صفر
	صفر
	صفر
	صفر
	صفر
	صفر
	صفر

	شعبة القانون البيئي والاتفاقيات البيئية
	صفر
	842 22
	099 455
	775 825 1
	304 417
	صفر
	947 20
	967 741 2

	شعبة تنفيذ السياسة العامة البيئية
	صفر
	000 1
	صفر
	صفر
	173 8
	صفر
	صفر
	173 9

	شعبة الإنذار المبكر والتقييم
	صفر
	741 239
	922 160
	صفر
	395 325
	370 792
	151 178
	578 696 1

	شعبة التعاون الإقليمي
	713 879
	222 325 1
	231 786 1
	112 305 2
	790 782 1
	945 348 1
	319 190 1
	333 618 10

	شعبة التكنولوجيا والصناعة والاقتصاد
	صفر
	000 85
	850 50
	صفر
	688 100
	صفر
	صفر
	538 236

	المجموع الكلي
	713 879
	805 673 1
	102 453 2
	887 130 4
	350 634 2
	315 141 2
	417 389 1
	589 302 15


الجدول 6

المخصصات الخارجة عن الميزانية من الشُعب للمكاتب الإقليمية للفترة 2010-2011

	الشُعبة
	نيويورك
	المكتب الإقليمي لأفريقيا
	المكتب الإقليمي لمنطقة آسيا والمحيط الهادئ
	المكتب الإقليمي لأوروبا
	المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
	المكتب الإقليمي لأمريكا الشمالية
	المكتب الإقليمي لغرب آسيا
	المجموع الكلي

	شعبة الاتصال والإعلام
	صفر
	507 84
	785 272
	006 206
	994 80
	453 428
	صفر
	746 072 1

	شعبة القانون البيئي والاتفاقيات البيئية
	صفر
	صفر
	535 422
	749 434
	004 181 1
	صفر
	صفر
	289 038 2

	شعبة تنفيذ السياسة العامة البيئية
	صفر
	008 472
	023 407
	037 23
	426 276 2
	500 234
	038 995
	032 408 4

	شعبة الإنذار المبكر والتقييم
	صفر
	328 106 1
	631 231
	صفر
	608 261
	709 80
	صفر
	276 680 1

	شعبة التعاون الإقليمي
	صفر
	223 115 5
	659 058 5
	033 313 4
	397 928 5
	193 373
	886 412
	390 201 21

	شعبة التكنولوجيا والصناعة والاقتصاد
	صفر
	342 793 8
	659 982 10
	000 15
	294 461 7
	صفر
	479 272 4
	774 524 31

	المجموع الكلي
	صفر
	409 571 15
	293 375 17
	825 991 4
	723 189 17
	855 116 1
	403 680 5
	507 925 61


رابعاً -
إمكانات المكاتب الإقليمية واحتياجاتها

ألف -
الإمكانات
47 -
إن الإنجازات التي حققها برنامج الأمم المتحدة للبيئة مؤخراً هي نتيجة جزئياً للتعزيز الكبير للمكاتب الإقليمية. وتبيِّن النجاحات الموصوفة هنا اتجاها إيجابياً نحو الاستجابة للاحتياجات القطرية عن طريق المنتديات الإقليمية والوطنية، وعن طريق التنفيذ الاستباقي للاستراتيجية المتوسطة الأجل. وبالنظر إلى هذه النجاحات وجد استعراض احتياجات المكاتب الإقليمية وإمكاناتها أن برنامج الأمم المتحدة للبيئة يمكن أن يحقق المزيد عن طريق بذل جهود تعزيزية إضافية.

48 -
فبإمكان المكاتب الإقليمية أن تضفي مزيداً من القيمة على الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلة عن طريق المزيد من المشاركة المباشرة والتعاونية في عملية التخطيط بحيث تعكس الاستراتيجية الجديدة أولويات واحتياجات المناطق الإقليمية. وعلاوة على ذلك، وضمن نطاق برنامج العمل، بإمكان المكاتب الإقليمية القيام بدور متزايد الأهمية في تيسير توفير حلول متكاملة، والاستفادة مما هو متاح من البرامج المتعددة من خبرة ومن خدمات ودعم لكي يستجيب برنامج الأمم المتحدة للبيئة للاحتياجات الإقليمية والقطرية استجابة متسقة. وسيؤدي وجود برنامج عمل أكثر استجابة وتنسيقاً إلى تسريع وتيرة بناء القدرات ودعم التكنولوجيا على الصعيدين الإقليمي والوطني. وعلى وجه الخصوص، تشير الخبرة المكتسبة حتى الآن إلى أن المكاتب الإقليمية بإمكانها أن تكون بالغة الفعالية في المجالات التالية:


(أ)
توفير مدخلات تقييم بيئي من أجل عمليات وضع السياسة العامة والتخطيط على الصعيد الوطني؛


(ب)
تعميم الاستدامة البيئية والاقتصاد الأخضر في عمليات وضع السياسة العامة والتخطيط والميزنة على الصعيد الوطني؛


(ج)
تعزيز الإدارة البيئية الوطنية وتنسيق تنفيذ الاتفاقات البيئية المتعددة الأطراف؛


(د)
تقديم بيان عملي عن طريق البرمجة المشتركة (كفاءة الموارد، وإدارة النظم الإيكولوجية، والتخفيف من آثار تغيُّر المناخ والتكيّف معه، وحوكمة المياه الدولية، وما إلى ذلك).

49 -
وقد دعم برنامج الأمم المتحدة للبيئة الأبعاد البيئية للتنمية المستدامة عن طريق المشاركة المباشرة في عمليات وضع إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية على الصعيد القطري وعن طريق مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية على الصعيدين العالمي والإقليمي. واستنادا إلى هذه المشاركة في عمليات ’’الأداء الموحد‘‘، تتاح للبرنامج فرصة لزيادة تعزيز ميزته الخاصة عن طريق وجوده الإقليمي في مجالات الإعلام والخبرة وتقديم المشورة في مجال السياسة العامة بشأن القضايا البيئية العابرة للحدود؛ وتنسيق الاتفاقات البيئية المتعددة الأطراف؛ ومواصلة المشاركة المباشرة في عمليات إطارية مختارة، وتقديم الدعم لآليات التنسيق الإقليمية للمجموعة الإنمائية. وسوف يُستكشف الدور الذي يمكن أن تقوم به المكاتب الإقليمية في هذا الصدد.

50 -
وقد نجح برنامج الأمم المتحدة للبيئة في تقديم الدعم والمشورة بينما كان يعمل مع المؤتمر الوزاري الأفريقي المعني بالبيئة ومع غيره من المنتديات الإقليمية لمساعدتها على إيجاد اتساق على صعيد السياسات العامة فيما يتعلق بالقضايا والعمليات الأساسية، وإيجاد توافق في الآراء بشأن تلك القضايا والعمليات. وبإمكان البرنامج، استنادا إلى هذه الأمثلة، أن يوسع نطاق دوره الاستشاري والداعم بحيث يتجه أيضاً إلى كيانات إقليمية ودون إقليمية أخرى للمساعدة على إيجاد توافق في الآراء وعلى صنع القرار في السياسة العامة البيئية.

51 -
وقد أثبتت المكاتب الإقليمية بالفعل أنها الوجود ذو المصداقية لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة في المناطق الإقليمية عن طريق دورها التمثيلي وبفضل الميزة التي يتمتع بها البرنامج في مجال وضع سياسة بيئية مستندة إلى العلم. وبإمكان البرنامج أن يضيف إلى هذا الأساس بتعزيز برامجه الفرعية ومشاريعه التي تثبت قيمتها ويجري إثراؤها بتحليل سياسي إقليمي أكثر تعمقاً للتحديات البيئية تجريه المكاتب الإقليمية. وهذا سيحسِّن ملاءمة وفعالية دعم ومشاركة البرنامج على الصعيد القطري. ومن المفيد إجراء تحليل سياسي وإثبات إقليميين مماثلين أثناء إعداد منتجات البرنامج الأساسية من قبيل سلسلة تقارير توقعات البيئة العالمية، وأجزائها التحليلية الإقليمية، وما يتصل بها من منشورات إقليمية ووطنية ومواضيعية متخصصة.

52 -
ويتاح لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، استناداً إلى وجوده الإقليمي الفريد، مزيد من الإمكانات لصياغة وتعظيم الشراكات في ساحات شتى، بما في ذلك مع الحكومات، والقطاع الخاص، والمجموعات الرئيسية الأخرى. وينبغي أن تعزز هذه الشراكات تعزيزاً استراتيجياً مهارات البرنامج الأساسية في مجالي العلم والسياسة العامة، وينبغي أن تفضي إلى زيادة حجم مشاريع البرنامج.

باء -
الاحتياجات

53 -
استناداً إلى البيانات المقدمة هنا، وبالنظر إلى النجاحات القائمة والإمكانات الإضافية لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، من الممكن أن توصف احتياجات المكاتب الإقليمية بصفة رئيسية من حيث الفرص المتاحة لها للقيام بدور قيادي أكبر في كفالة ملاءمة واتساق مشاركة البرنامج على الصعيدين الإقليمي والقطري بالإضافة إلى القيام بدور داعم في تنفيذ برنامج العمل بكفاءة.

54 -
والتحسينات الملموسة اللازمة تشمل تحقيق زيادة مستمرة في كفاءة المكاتب الإقليمية وفعاليتها. وهذا من شأنه أن يتضمن تعزيز الموارد البشرية والمالية، ليس فحسب من الناحية الكمية بل أيضاً من الناحية النوعية ومزيج المهارات من أجل تنسيق برنامج العمل وتنفيذه على نحو أفضل في المناطق الإقليمية.

خامساً -
طريق المضي قُدُماً

55 -
تستند التوصيات الواردة أدناه إلى الولاية التي تنص عليها الاستراتيجية المتوسطة الأجل والسياسة العامة للوجود الاستراتيجي، والإنجازات القائمة، وأحوال الموارد المالية والبشرية، وتحليل آخر لاحتياجات المكاتب الإقليمية وإمكاناتها. وهي تأخذ في الحسبان أيضاً العمليات الحالية المرتبطة بمؤتمر الأمم المتحدة للتنمية المستدامة، وتعزيز التنمية المستدامة والإدارة البيئية الدولية، واستعراض الأهداف الإنمائية للألفية بعد سنة 2015، وتعزيز البُعد الإقليمي لعمل الأمم المتحدة والمنظمات والعمليات الدولية الأخرى في كل منطقة إقليمية على حدة.

56 -
وينبغي لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة أن يسعى إلى وضع نموذج وإجراءات عمل واضحة من أجل مشاركته على الصعيدين الإقليمي والقطري تطبّق في وضع وتنفيذ الخطة المتوسطة الأجل وبرامج العمل الجديدة. وينبغي أن يسعى النموذج والإجراءات إلى تعظيم الميزة النسبية الخاصة للمكاتب الإقليمية، من قبيل كفالة التنسيق البرنامجي الأمثل من أجل التنفيذ المتكامل للبرامج الفرعية، والقيام بدور ميسِّر رئيسي في دعم البلدان في معالجة الأمور البيئية العابرة للحدود، وفي تقديم تقييمات علمية وتقييمات أخرى توجهها السياسة العامة، وفي المساعدة على تعزيز الإدارة البيئية الوطنية. وينبغي لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، عند وضعه نموذجا محسّنا للعمل، أن يكون مدركا تماما لتوجيهات السياسة العامة بخصوص ’’الأداء الموحّد‘‘، وينبغي أن يواصل سعيه إلى إقامة شراكات استراتيجية مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى.

57 -
وينبغي لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة أن يواصل اتباع نهج تدريجي في تنفيذ السياسة العامة للوجود الاستراتيجي في حدود إمكانياته، وبخاصة إمكانياته من حيث الموارد المالية. وينبغي للبرنامج، استنادا إلى التحليلات الموصوفة هنا، أن يقوم بصياغة خطط قصيرة الأجل ومتوسطة الأجل لسد الثغرات في القدرات ولزيادة تعزيز كفاءة المكاتب الإقليمية وفعاليتها.
_____________
صندوق البيئة


الأموال الخارجة عن الميزانية
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التمثيل والاتصال


التحليل السياسي الإقليمي


تنسيق التنفيذ المتسق لجميع البرامج الفرعية الستة التابعة لبرنامج العمل على الصعيد الإقليمي، بما في ذلك عن طريق تنفيذ مشاريع


بناء الشراكات، بما في ذلك من أجل تعبئة الموارد


زيادة حجم المشاركة في الأداء الموحد للأمم المتحدة، بما في ذلك عن طريق أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية


تعزيز بناء القدرات ودعم التكنولوجيا





التمثيل والاتصال


التحليل السياسي الإقليمي


تنفيذ البرنامج الفرعي للتعاون الإقليمي على صعيد الشُعب التابع لبرنامج العمل


تعبئة الموارد


بدء المشاركة في الأداء الموحد للأمم المتحدة





فيينا،


النمسا





موسكو،


الاتحاد الروسي





بريتوريا،


جنوب أفريقيا





أديس أبابا،


إثيوبيا





القاهرة،


مصر





بيجين،


الصين





بروكسل،


بلجيكا





برازيليا،


البرازيل





مكسيكو سيتي،


المكسيك





المكتب الإقليمي لأفريقيا


(نيروبي، كينيا)





المكتب الإقليمي لمنطقة آسيا والمحيط الهادئ


(بانكوك، تايلند)





المكتب الإقليمي لأوروبا


(جنيف، سويسرا)





المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي


(بنما سيتي، بنما)





المكتب الإقليمي لأمريكا الشمالية


(واشنطن العاصمة، الولايات المتحدة الأمريكية)





المكتب الإقليمي لغرب آسيا


(المنامة، مملكة البحرين)





مكتب نيويورك





مقر برنامج الأمم المتحدة للبيئة





2002-2008


-	بيجين، الصين (مكتب قطري)


-	فيينا، النمسا (اتفاقية حماية جبال الكارابات)


-	برازيليا، البرازيل (مكتب قطري)


-	انتقال المكتب الإقليمي إلى أمريكا اللاتينية ومنقطة البحر الكاريبي إلى بنما سيتي، بنما


-	مكسيكو سيتي، المكسيك (مكتب قطري)





1972-1976


-	المكتب الإقليمي لأوروبا، جنيف، سويسرا


-	المكتب الإقليمي لأمريكا الشمالية، نيويورك، الولايات المتحدة الأمريكية


-	المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، مكسيكو سيتي، المكسيك


-	المكتب الإقليمي لأفريقيا، نيروبي، كينيا


-	المكتب الإقليمي لمنطقة آسيا والمحيط الهادئ، بانكوك، تايلند


-	المكتب الإقليمي لغرب آسيا، بيروت، لبنان


_	القاهرة، مصر (مكتب اتصال)











2009-2011


بريتوريا، جنوب أفريقيا


(مكتب اتصال)





1972


برنامج الأمم المتحدة للبيئة، مؤتمر الأمم المتحدة المعني بالتنمية البشرية


ستكهولم





1999-2001


-	موسكو، روسيا (مكتب قطري)


-	أديس أبابا، إثيوبيا (مكتب اتصال)


-	انتقال المكتب الإقليمي لأمريكا الشمالية إلى واشنطن العاصمة


-	انتقال المكتب الإقليمي لغرب آسيا إلى المنامة، البحرين


-	بروكسل – بلجيكا (مكتب اتصال)














*	UNEP/GCSS.XII/1.


(�)	البيانات المعروضة هنا مستقاة من المخصصات الفرعية من الشُعب للوحدات التنظيمية للمكاتب الإقليمية وقد لا تشمل المخصصات التي تقوم الشُعب بتنفيذها مباشرةً في المكاتب الإقليمية خارج نطاق المخصصات الفرعية للوحدات التنظيمية لتلك المكاتب. وتستند بيانات عام 2011 إلى معلومات أولية عن المخصصات حتى تشرين الأول/أكتوبر 2011 ولن تتاح الأرقام النهائية إلا بعد إقفال الحسابات المالية للفترة 2010-2011.
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Overall summary by Category

				Biennium		2006-07												2008-09												2010-11

						P -staff  (DRC-Core)		P-staff (Division)		Project staff (DRC-Core)		Project staff (Division)		Support staff (DRC-Core)		Support staff  (Division)		P -staff  (DRC-Core)		P-staff (Division)		Project staff (DRC-Core)		Project staff (Division)		Support staff (DRC-Core)		Support staff  (Division)		P -staff (DRC-Core)		P-staff (Division)		Project staff (DRC-Core)		Project staff (Division)		Support staff (DRC-Core)		Support staff  (Division)

						58		4		9		23		52		17		118		31		15		11		73		18		126		34		5		14		92		21





Overall summary by Category
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Summary - by category

		

		Biennium		2006-07														2008-09														2010-11

		Regional office		P -staff  (DRC-Core)		P-staff (Division)		Project staff (DRC-Core)		Project staff (Division)		Support staff (DRC-Core)		Support staff  (Division)		Total		P -staff  (DRC-Core)		P-staff (Division)		Project staff (DRC-Core)		Project staff (Division)		Support staff (DRC-Core)		Support staff  (Division)		Total		P -staff (DRC-Core)		P-staff (Division)		Project staff (DRC-Core)		Project staff (Division)		Support staff (DRC-Core)		Support staff  (Division)		Total

		ROA		10		1		1		6		9		3		30		27		0		0		0		17		0		44		29		0		0		0		19		0		48

		ROAP		14		0		2		6		8		4		34		36		19		8		1		19		7		90		39		20		0		1		22		9		91

		ROE		14		2		0		3		9		5		33		21		2		0		0		13		1		37		22		3		1		0		14		1		41

		ROLAC		9		0		6		3		11		3		32		9		4		5		10		10		7		45		12		5		2		13		15		8		55

		RONA		4		1		0		0		3		0		8		14		0		2		0		5		0		21		12		0		2		0		12		0		26

		ROWA		7		0		0		5		12		2		26		11		6		0		0		9		3		29		12		6		0		0		10		3		31

		Total		58		4		9		23		52		17				118		31		15		11		73		18		266		126		34		5		14		92		21		292





Vacant and frozen posts

		Regional office		2006-07		2008-09		2010-11
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		ROAP
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Overall - 1

		

		Regional office		2006-07		2008-09		2010-11								updated

		ROA		31		39		51

		ROAP		53		64		62

		ROE		30		38		41

		ROLAC		30		42		51

		RONA		16		19		18

		ROWA		25		26		25

		NYO		12		12		11

				ROAP figures include Regional seas and IOSEA - 8
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Regional Offices
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Human Resources in Regional Offices



Overall categorised

		

				Biennium		P -staff  (DRC-Core)		P-staff (Division)		Project staff (DRC-Core)		Project staff (Division)		Support staff (DRC-Core)		Support staff  (Division)										P -staff  (DRC-Core)		P-staff (Division)		Project staff (DRC-Core)		Project staff (Division)						Biennium		Support staff (DRC-Core)		Support staff  (Division)

				2006-07		58		4		9		23		52		17								2006-07		58		4		9		23						2006-07		52		17

				2008-09		71		49		12		17		56		23								2008-09		71		49		12		17						2008-09		56		23

				2010-11		75		45		11		28		63		29								2010-11		75		45		11		28						2010-11		63		29
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Summary - By SF
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Overall 2

		2006-07

		Regional office		P -staff  (DRC-Core)		P-staff (Division)		Project staff (DRC-Core)		Project staff (Division)		Support staff (DRC-Core)		Support staff  (Division)		Total

		ROA		10		1		1		6		9		3		30

		ROAP		14		0		2		6		8		4		34

		ROE		14		2		0		3		9		5		33

		ROLAC		9		0		6		3		11		3		32

		RONA		4		1		0		0		3		0		8

		ROWA		7		0		0		5		12		2		26

				58		4		9		23		52		17





Overall 2
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By SF 2008-9

		2008-09																updated

		Regional office		P -staff  (DRC-Core)		P-staff (Division)		Project staff (DRC-Core)		Project staff (Division)		Support staff (DRC-Core)		Support staff  (Division)

		ROA		12		2		3		8		9		5		39

		ROAP		16		19		6		3		11		9		64

		ROE		21		1		2		1		13		0		38

		ROLAC		9		12		1		5		10		5		42

		RONA		5		9		0		0		4		1		19

		ROWA		8		6		0		0		9		3		26

				71		49		12		17		56		23
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By SF 2010-11

		2010-11																				updated

		Regional office		P -staff (DRC-Core)		P-staff (Division)		Project staff (DRC-Core)		Project staff (Division)		Support staff (DRC-Core)		Support staff  (Division)

		ROA		12		4		5		13		11		6

		ROAP		17		13		0		9		11		12

		ROE		23		1		3		1		12		1

		ROLAC		10		12		2		5		16		6

		RONA		5		8		0		0		4		1

		ROWA		8		7		1		0		9		3

				75		45		11		28		63		29





By SF 2010-11
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		Biennium		2006-07								2008-09								2010-11										updated with Monica 25 Oct

		Regional office		EF		RB		XB		OTA		EF		RB		XB		OTA		EF		RB		XB		OTA

		ROA		20		0		11		0		23		0		16		0		27		0		24		0

		ROAP		21		0		32		0		27		0		37		0		29		0		32		1

		ROE		15		3		10		2		20		4		12		2		22		4		14		1

		ROLAC		19		0		11		0		24		0		13		5		29		0		17		5

		RONA		7		1		8		0		9		1		1		8		9		1		1		7

		ROWA		14		0		10		1		17		0		7		2		17		0		7		1

				96		4		82		3		120		5		86		17		133		5		95		15
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Human Resources by Source of Funding



		

				SF		2006-07		2008-09		2010-11						updated

				EF		96		120		133														SF
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Overall RO Funding Source



		

		Regional office		EF		RB		XB		OTA								not updated

		ROA		29		0		15		0

		ROAP		31		0		57		2

		ROE		20		4		12		1

		ROLAC		25		0		18		2

		RONA		8		1		11		1

		ROWA		18		0		10		1
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		Regional office		EF		RB		XB		OTA
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		ROAP		38		0		53		0

		ROE		22		4		14		1

		ROLAC		29		0		25		1

		RONA		10		2		14		0

		ROWA		16		0		14		1





		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



EF

RB

XB

OTA

Regional HR by Source of Funding: 2010-11




_1387313018.xls
Chart1
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FPL 2010-11

		FPL Funds

		Inclusive of Staff costs: 2010-11

		Division		NY		ROA		ROAP		ROE		ROLAC		RONA		ROWA		Grand Total

		DCPI		0		0		0		0		0		0		0		0

		DELC		0		22,842		455,099		1,825,775		417,304		0		20,947		2,741,967

		DEPI		0		1,000		0		0		0		0		0		1,000

		DEWA		0		971,610		1,160,970		0		1,080,794		957,588		658,994		4,829,956

		DRC		2,990,081		6,049,021		6,435,831		7,581,713		5,999,067		3,019,281		3,606,261		35,681,254

		DTIE		0		258,700		363,548		0		100,688		0		166,600		889,537

		Grand Total		2,990,081		7,303,173		8,415,448		9,407,488		7,597,853		3,976,869		4,452,802		44,143,714

		FPL Staff costs: 2010-11

		Division		NY		ROA		ROAP		ROE		ROLAC		RONA		ROWA		Grand Total

		DCPI		-		-		-		-		-		-		-		-

		DELC		-		-		-		-		-		-		-		-

		DEPI		-		-		-		-		-   8,173		-		-		-   8,173

		DEWA		-		731,870		1,000,048		-		755,399		165,218		480,843		3,133,378

		DRC		2,110,368		4,723,799		4,649,600		5,276,600		4,216,276		1,670,336		2,415,942		25,062,921

		DTIE		-		173,700		312,698		-		-		-		166,600		652,998

		Grand Total		2,110,368		5,629,369		5,962,346		5,276,600		4,963,503		1,835,554		3,063,385		28,841,125

		Figure 3

		FPL funds net of staff costs: 2010-11

		Division		NY		ROA		ROAP		ROE		ROLAC		RONA		ROWA		Grand Total

		DCPI		0		0		0		0		0		0		0		0

		DELC		0		22,842		455,099		1,825,775		417,304		0		20,947		2,741,967

		DEPI		0		1,000		0		0		8,173		0		0		9,173

		DEWA		0		239,741		160,922		0		325,395		792,370		178,151		1,696,578

		DRC		879,713		1,325,222		1,786,231		2,305,112		1,782,790		1,348,945		1,190,319		10,618,333

		DTIE		0		85,000		50,850		0		100,688		0		0		236,538

		Grand Total		879,713		1,673,805		2,453,102		4,130,887		2,634,350		2,141,315		1,389,417		15,302,589
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XB 2010-11

		XB funds

		Inclusive of staff cost: 2010-11

		Division		NY		ROA		ROAP		ROE		ROLAC		RONA		ROWA		Grand Total

		DCPI				84,507		929,054		1,399,491		315,324		428,453		0		3,156,829

		DELC				753,073		783,788		434,749		1,279,223		0		518,095		3,768,927

		DEPI				482,008		622,739		23,037		2,674,646		234,500		1,024,038		5,060,968

		DEWA				1,190,328		458,993		0		261,608		80,709		0		1,991,638

		DRC				5,212,693		5,392,322		6,029,107		6,589,091		373,193		565,613		24,162,019

		DTIE				10,938,848		14,324,782		15,000		8,876,142		0		5,405,910		39,560,682

		Grand Total		0		18,661,457		22,511,678		7,901,384		19,996,034		1,116,855		7,513,655		77,701,063

		XB staff costs: 2010-11

		Sum of Allotment		Region

		Division		NY		ROA		ROAP		ROE		ROLAC		RONA		ROWA		Grand Total

		DCPI				- 0		656,269		1,193,485		234,329				- 0		2,084,083

		DELC				753,072		361,253		- 0		98,219				518,094		1,730,638

		DEPI				10,000		215,716		- 0		398,220				29,000		652,936

		DEWA				84,000		227,362		- 0		- 0				- 0		311,362

		DRC				97,470		333,663		1,716,074		660,694				152,727		2,960,628

		DTIE				2,145,506		3,342,123		- 0		1,414,849				1,133,431		8,035,908

		Grand Total				3,090,048		5,136,385		2,909,559		2,806,311				1,833,252		15,775,555

		Figure 4:

		XB funds net of staff costs: 2010-11

		Sum of Allotment		Region

		Division		NY		ROA		ROAP		ROE		ROLAC		RONA		ROWA		Grand Total

		DCPI		0		84,507		272,785		206,006		80,994		428,453		0		1,072,746

		DELC		0		0		422,535		434,749		1,181,004		0		0		2,038,289

		DEPI		0		472,008		407,023		23,037		2,276,426		234,500		995,038		4,408,032

		DEWA		0		1,106,328		231,631		0		261,608		80,709		0		1,680,276

		DRC		0		5,115,223		5,058,659		4,313,033		5,928,397		373,193		412,886		21,201,390

		DTIE		0		8,793,342		10,982,659		15,000		7,461,294		0		4,272,479		31,524,774

		Grand Total		0		15,571,409		17,375,293		4,991,825		17,189,723		1,116,855		5,680,403		61,925,507
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Tabulation

		

		Table 3:

		Environment fund (net of staff costs) - US$

		Regional Office		ROA		ROAP		ROE		ROLAC		RONA		New York		ROWA		Total		Percentage change

		2006-07		1,408,421		1,160,315		2,709,557		2,470,460		1,339,816		732,936		1,232,961		11,054,466		-

		2008-09		1,821,761		2,006,563		3,688,946		2,747,418		1,812,100		1,070,555		1,515,202		14,662,545		33%

		2010-11		1,673,805		2,453,102		4,130,887		2,634,350		2,141,315		879,713		1,389,417		15,302,589		4%

		Table 4:

		Extra-Budgetary funds (net of staff costs) - US$

		Regional office		ROA		ROAP		ROE		ROLAC		RONA		New York		ROWA		Total		Percentage change

		2006-07		10,441,436		9,194,193		3,104,939		11,636,689		541,545		0		2,284,740		37,203,542		-

		2008-09		15,009,163		11,174,746		5,813,331		9,673,509		527,355		69,807		3,008,696		45,276,605		22%

		2010-11		15,571,409		17,375,293		4,991,825		17,189,723		1,116,854		0		5,680,403		61,925,507		37%

				2006-07		2008-09		2010-11

		Environment Fund		11,054,466		14,662,545		15,302,589

		Extra-budgetary funds		37,203,542		45,276,605		61,925,507

												Figure2:
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